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Science Zen

by BITECH ThinkTank

Na wielu polskich uczelniach pokutuje
L.darwinistyczne” podejscie do studentow
oraz doktorantdéw: ,,Musisz miec¢ twardqg skore,
musisz by¢ silna/silny, bo tylko silni sobie

poradzq”.

Czesto spotykalismy sie z nastawieniem,
ze trzeba byc¢ silnym psychicznie, bo
srodowisko akademickie jest bezwzgledne.

Program naukowo-badawczy SCIENCE ZEN,

czyli diagnoza dobrostanu i kondycji psychicznej
doktorantéw oraz mtodych naukowcéw w Polsce
to koncepcja komplementarnych dziatarn badawczych
podejmowanych w celu poprawy sytuacji w polskim
Srodowisku akademickim.

Wieloletnie obserwacje z pozycji pracownikéow
naukowych oraz wymiana doswiadczen z innymi
pracownikami tego sektora, a takze uwazno$¢ na
opinie doktorantéw i doktorantek w obrebie catego
kraju miaty bezposredni wptyw na opracowanie

i zrealizowanie niniejszego badania eksploracyjnego.

Jest to pierwszy etap diagnozy SCIENCE ZEN.
Juz niebawem planowane sg dziatania badawcze wobec
kolejnych grup uczestnikow zycia akademickiego.




MISJA BITECH ThinkTank

Fundacja Wspierania Nauki i Rozwoju
Edukacji BITECH (BITECH ThinkTank)
to organizacja pozarzgdowa, ktora jest
pomystodawca i realizatorem pierwszego
w Polsce niezaleznego programu
badawczego, diagnozujacego stan
dobrostanu i kondycji psychicznej uczestnikéw
zycia akademickiego SCIENCE ZEN.

Jednym z gtownych obszaréw misji BITECH
ThinkTank jest wspieranie funkcjonowania
mtodych naukowcéw oraz inicjowanie dialogu,
prowadzgcego do poprawy jakosci ksztatcenia
na polskich uczelniach wyzszych dla kazdej
z zainteresowanych stron.
Aby  tego dokonac nalezy  wskazac
dotychczasowe zaniedbania i okolicznosci
pracy oséb tworzgcych akademie.

Naszym celem jest dziatanie na rzecz
wzrostu znaczenia humanistyki i humanistéw
w sferze publicznej, czyli na uczelniach,
rynku pracy i w oczach spoteczenstwa.

W  szczegblnosci zajmujg nas problemy
mtodych badaczy, poczatkujgcych
pracownikéw  naukowych, jak  réwniez
wszystkich  tych, ktérzy chcg wdrazac
rozwigzania oparte na wiedzy w obszarze
rynkowym i pozarzgdowym.




WSTEP NA TRZY GLOSY

W zastyszany niegdys cytat "Mam takq naiwng wiare, zeby zmieniac¢ swiat. Zeby go zmienia¢ na
lepsze" wierze od czaséw liceum. Pomyst na program badawczy - jakim staty sie juz w tej chwili
dziatania nazwane przez nas SCIENCE ZEN - przyszedt do nas spontanicznie.

W ramach poszukiwania na bitechowe social media tresci wspierajgcych kondycje
psychiczng mtodych naukowcdéw, odkryliSmy, ze w zasadzie nie ma w Polsce badan
ilosciowych, a tym bardziej jakosciowych, opowiadajqcych o losach tej grupy spoteczne;j.
Postanowilismy podjgc¢ wyzwanie.

Dzis, po roku pracy nad eksploracyjng prébqg badawczq, wystuchaniu kilkudziesieciu oséb i analizie
tego materiatu wiem jedno - mam moze i naiwng, ale wielkg wiare w to, ze dziatania naszej
organizacji przyczyniq sie do zmiany, ktdrej potrzebuje nie tylko polska nauka, ale przede
wszystkim ludzie jg tworzqcy! Oddajemy do Waszych rgk ten dokument z nadziejq, ze nie
przepadnie bez echa.

PREZES BITECH ThinkTank: dr Ania Kalinowska-Balcerzak

Jako think tank mamy misje. Wierzymy, ze o Nauce trzeba méwic gfosno i czesto, pogtebiajqc
spoteczne zaufanie do odkry¢ i naukowcdéw. Wzajemne zrozumienie nie bedzie jednak
mozliwe bez naswietlenia warunkdw w jakich pracujg badacze dla naszego wspdlnego dobra.
Wbrew pozorom, psychicznych kosztéw doktoratu i pracy naukowej nie ponosi wytqcznie jednostka,
ale cate spofeczenstwo, ktére przez negatywne zjawiska na uczelniach zostaje pozbawione
innowacji i mozliwosci rozwoju. Doktoranci i naukowcy potrzebujq wsparcia - psychologicznego,
instytucjonalnego i spotecznego. To nasza wspdélna sprawa. Mamy zatem nadzieje, ze nasz raport
pomoze nie tylko wypracowac lepsze praktyki w srodowisku akademickim, ale pomoze tez opinii
publicznej spojrzec¢ na nas z wiekszqg empatiq.

P.O. VICE PREZES BITECH ThinkTank: Anna Watesa

Kiedy tworzylismy BITECH, jeszcze jako profil w mediach spotecznosciowych, sami bylismy swiezo po
obronie witasnych doktoratéw. Pamietalismy doktadnie nasze doswiadczenia zwigzane z drogq
przez swiat Akademii. Teraz pragniemy, zeby te doswiadczenia podobnych nam doktorantéw oraz
mtodych naukowcdw wybrzmiaty i wydostaty sie z korytarzy uczelni.
Chcemy swiata w ktérym talenty nie sq marnowane. Dlatego w raporcie SCIENCE ZEN
przedstawiamy na jakie przeszkody: instytucjonalne, personalne i kulturowe natrafia¢ mogq zdolni
ludzie, ktdrzy chcieli realizowac sie jako naukowcy.
Mamy nadzieje, ze dokument, ktéry Wam tutaj przedstawioamy pozwoli znaleZ¢ rozwigzania na
bolgczki tropigce polskie szkolnictwo wyzsze.

Przewodniczacy Rady Fundacji BITECH: dr Barttomiej Balcerzak




ZEN W NAUCE SZUKAJA

TO ONI OD KWIETNIA 2021 TWORZA PROJEKT SCIENCE ZEN

projektowanie ekspertyza komunikacja,
koordynacja metodologii badan, psychologiczna wspotpraca
zespotu badawczego, badania iloSciowe z partnerami projektu
badania jakosciowe

NASI PRAKTYKANCI

wsparcie analiz wsparcie analiz wsparcie komunikacji

Jako interdyscyplinarny zesp6t badawczy, postanowiliSmy zlokalizowa¢ oraz
zdefiniowaé¢ problemy systemowe polskich uczelni wyzszych. Na rozmaitych
etapach kariery kazdy z cztonkédw naszego zespotu pracowat w strukturach
akademickich.

Dodatkowo - obserwacje i przestanki wyniesione z kilkuletniego doswiadczenia
studiéw doktoranckich sprawity, ze nie mogliSmy dtuzej ignorowac sytuacji
doktorantéw w Polsce.

W zespole programu SCIENCE ZEN tgczymy kompetencje wywodzgce sie
dorobku nauk spotecznych (socjologia, psychologia, antropologia, cultural
studies). Prowadzona przez nas diagnoza ma charakter spoteczno-kulturowy,
a jej rezultatem bedzie zmapowanie pozytywnych i negatywnych zjawisk,
tendencji i schematdéw dziatania, jakie funkcjonujg na polskich uczelniach
wyzszych, a tym samym oddziatujg na warunki pracy i samopoczucie zaréwno
studentow, jak i pracownikéw akademickich.







METODOLOGIA

Koncepcja badawcza spoteczno-kulturowej diagnozy SCIENCE ZEN t3czy w sobie
narzedzia badawcze wywodzgace sie z tradycji technik jakosciowych i ilosciowych.
Jest to powszechnie stosowana w metodologii nauk spotecznych i humanistycznych
praktyka, a jej gtébwne rezultaty nastawione s na uchwycenie charakteru oraz
dynamiki wystepujgcych zjawisk czy sytuacji (jakosciowo), a takze prébe pomiaru skali
i czestotliwosci (ilosciowo) czynnikéw prowadzacych do ww. okolicznosci.

W ramach pierwszego etapu dziatan badawczych przeprowadziliSmy 22. wywiady
jakosciowe (N=22) oraz uzyskaliSmy wypetnienie 52. ilosSciowych ankiet online
(N=52).

@ 1. JAKOSCIOWA: wywiady IDI

Metoda badawcza bazujgca na bezposredniej rozmowie z respondentem.
Dzieki temu pozwala na pogtebienie wiedzy nt. diagnozowanego zjawiska
oraz rozpozna¢ emocje respondenta wobec omawianych zagadnien.
Podczas realizacji tego etapu badawczego zastosowany zostat scenariusz
wywiadu swobodnego (podstawowe pytania), a wywiady przeprowadzone
zostaty w formie spotkan online.

@ 2. ILOSCIOWA: ankieta online

Metoda badawcza, ktérej celem jest wskazanie konkretnych,
mierzalnych parametrow (najczesciej w liczbach catkowitych lub
procentach) rozpatrywanych w kontekScie badanego zagadnienia.
Podejscie ilosciowe to identyfikacja stopnia natezenia oraz skali
wystepujgcego zjawiska. Najczesciej jest prowadzone w sposéb posredni.
W przypadku SCIENCE ZEN byta to ankieta online przygotowana
w formacie Google Forms.

@ 3. Korelacja wynikow

Przebiega na kazdym etapie SCIENCE ZEN. Prezentowane obszary wynikéw
iloSciowych zostaty wytonione w trakcie rozméw jakosciowych, natomiast
catkowity raport SCIENCE ZEN | bedzie uzasadniat biezagce dane o studia
przypadku respondentdéw. Nastepnie konfrontowane beda wyniki dziatan
badawczych z kolejnymi grupami zycia akademickiego (np. wyktadowcy).



PROBA | ZADANIA

Badanie iloSciowe przeprowadzono za pomocg ankiety internetowej, aktywnej
od wrzes$nia do grudnia 2021 roku dla os6b zainteresowanych udziatem w badaniu.
Dobér préoby odbyt sie za pomocg metody “kuli $nieznej”, czyli za pomocg metody
doboru celowego. Rekrutacja zostata zrealizowana wsrod doktorantédw postugujgcych
sie narzedziami cyfrowymi. Ankieta dystrybuowana byta w spotecznosciowych grupach
tematycznych, mediach spotecznosciowych BITECH ThinkTank oraz poprzez
indywidualny kontakt z doktorantami.

Technika z wykorzystaniem doboru celowego nie pozwala na petne wykorzystanie
metod statystycznej analizy danych z uzyciem testow statystycznych.

Warto jednak zaznaczy¢, ze badanie przedstawione w ponizszym raporcie ma przede
wszystkim charakter eksploracyjny i stuzy rozpoznaniu kluczowych obszarow,
wymagajacych bardziej szczegbtowej uwagi w dalszych dziataniach badawczych.

3

Wiekszos$¢ uczestnikow (a whasciwie uczestniczek) badania
stanowig kobiety (70%). Jest to nadreprezentacja w stosunku
do ogdlnego udziatu kobiet w populacji doktorantéw

CECHY (55% wg danych z 2019 roku).
DEMOGRAFICZNE:
PLEC RESPONDENTA Biorgc pod uwage, ze metoda doboru préby zaktadata

samodzielne zgtaszanie sie 0séb zainteresowanych, moze to
sugerowac, ze kobiety byly bardziej sktonne do zaangazowania
sie w projekt dotyczacy ich doswiadczen w byciu doktorantem.

Hbogram wieky w prodee

Srednia wieku wéréd uczestnikéw i uczestniczek badania wynosi
30,8 lat, mediana zas wynosi 30.
Wskazuje to na brak obserwacji odstajacych.

Doktadny odsetek os6b w wieku ponizej 30 lat wynosi 52% i jest
wyraznie nizszy od wartosci pochodzacej z innych opracowan
(67%).

Status badanege

Wiekszos$¢ badanych (74%) stanowig osoby, ktére sg w trakcie

CECHY studiéw doktoranckich.
PSYCHOGRAFICZNE: Druga najliczniejszg grupe stanowity osobe, ktée w niedawnym
ETAP DOSWIADCZENIA iy ’ y

czasie ukonczyty doktorat. Ostatecznie, 6% proby stanowity
osoby, ktére przerwaty studia doktoranckie.




WYJASNIENIE METODY

Jako zespo6t badawczy zdawaliSmy sobie sprawe z ograniczen badawczych, jakie pojawity sie juz na
etapie badawczym 1. edycji programu SCIENCE ZEN, czyli przede wszystkim liczebno$¢ proby
badawczej. Samodzielnie dotarliSmy do przedstawicieli 10. uczelni publicznych i niepublicznych
zlokalizowanych na terenie Polski. Nie dysponowalismy zadnymi $rodkami finansowymi, dzieki
ktorym moglibysSmy rozbudowa¢ zespo6t badawczy, a tym samym przeprowadzi¢ diagnoze na
wiekszej liczbie doktorantéw i mtodych naukowcédw.

Robimy jednak pierwszy krok, poniewaz nie chcieliSmy dtuzej biernie czeka¢, przygladajac sie
sytuacji w polskiej nauce. Zaznaczamy, ze jest to badanie eksploracyjne, a jednoczesnie
zachecamy do podejmowania badawczych watkéw innych badaczy.

Dlaczego w ten sposob?

Zdecydowalismy sie na forme diagnozy spoteczno-kulturowej obszaréw
zwigzanych z dobrostanem i kondycjg psychiczng doktorantéw oraz mtodych
naukowcow, poniewaz chcemy, aby te problemy zostaty zrozumiane.
Specjalistyczne dziatania i publikacje naukowe z zakresu psychologii to kolejny
etap. Natomiast ten raport ma za zadanie przyblizy¢ - zaréwno S$rodowisku
naukowemu, jak i spoteczehstwu - wyzwania i przeciwnosci, z jakimi na co dzien
mierzg sie doktoranci jako uczestnicy zycia spotecznego.

> ] Doktorant tez cztowiek

Etap studiow trzeciego stopnia i pracy nad rozprawg doktorska to
dla wiekszos$ci doktorantéw czas wejscia w zaangazowanga dorostos¢,
zwigzang z samodzielnym utrzymywaniem sie, zatozeniem rodziny,
stawaniem sie rodzicami. Doktorant musi godzi¢ wszystkie te role.

> 2 Gwarancja anonimowosci

Procedura badania jakosciowego gwarantowata naszym respondentom
anonimowos$¢. Dla kilku oséb byt to gtéwny warunek przedstawienia
swojej historii. Srodowisko naukowe jest mimo wszystko hermetyczne,
dlatego tez ujawniamy jedynie ptec¢ i rok urodzenia naszych rozméwcéw.

> 3 Wiasnym gtosem

W czesci jakosciowej, prezentujacej wyniki naszego badania jako autorzy
tylko sygnalizujemy watki. S3 one w wyczerpujgcy sposéb obrazowane
poprzez cytaty, poniewaz aparat analityczny wtasnej sytuacji i wysoki
stopien refleksyjnosci opisuje realia najlepiej ich wtasnym gtosem.



DOBROSTAN | BADANIA

DEFINICJE / KONTEKSTY / DOSTEPNE DANE

"Nerwice pow’oduje nqdmiar i’nformacji, przec’iqz'opy umyst.[...] 47,1% doktorantéw jest zagroZonych
Aby umyst mégt funkcjonowac w zdrowy sposéb niezbedne . o . B
jest zachowanie réwnowagi pomiedzy aktywnosciqg, a relaksem” ryzykiem rozwijajgcych Sig zaburzen

psychiatrycznych;

20,1% (tylko!) nie przejawia symptomoéw
Pojecie dobrostanu (ang. wellbeing) zawrotng probleméw psychicznych.
popularnos$¢ zaczeto osigga¢ w drugiej dekadzie
XXI' wieku. Galopujacy konsumpcjonizm i kult
pracy - dzieki btyskawicznie rozwijajacym sie
technologiom - coraz bardziej wielozadaniowej,

Natomiast z odpowiedzi deklaratywnych
wynika, ze 11,3% badanych doktorantow

doprowadzity do spotecznego przecigzenia uwaza swoje zdrowie psychiczne za ubogie, a
i masowej skali zaburzen na tle zdrowia niemal 58,8% ocenia je jako dobre - jednak
psychicznego. nawet wsrdéd tych oséb diagnozowane jest

$rednio 1,5 symptomu zaburzeniowego.

Istotnym aspektem dbatosci o dobrostan stato sie Korespondujac z rezultatami diagnozy
takze zwrbécenie uwagi na tzw. higiene cyfrowa,

: L2 P miedzynarodowej, 55,6% doktorantow
czyli kontrolowanie ilosci, ale tez jakosci czasu L ) .
spedzanego online i offline. na catym Swiecie jest narazonych na czynniki

Poniewaz praca umystowa, a co za tym idzie prowadzace do zaburzen psychicznych.
- naukowa, jest Scisle zwigzana z korzystaniem
z urzadzen technologicznych, réwniez w tym

aspekcie dotyczy doktorantow i mtodych Mattijssen, L. (Author), van Vliet, N. (Author), van Doorn,

naukowcow. T. (Author), Kanbier, N. (Author), Teelken, C. (Author).
(2020).

DOBROSTAN: DEFINICJA

' psychol. subiektywnie postrzegane przez osobe
poczucie szczescia, pomysinosci, zadowolenie ze stanu zycia

W nauce funkcjonuje tzw. cebulowa teoria szcze$Scia (dobrostanu),
wg te{ teorii istniejg 3 poziomy szczeS$cia:

1) wola zycia,

2) ogdélny dobrostan psychiczny,

3) zadowolenie z poszczegdlnych dziedzin zycia.

Wola zycia jest stabilnym odczuciem, ktére charakteryzuje kazdy zywy
organizm; dobrostan na tym najbardziej podstawowym poziomie oznacza
pozytywne nastawienie wobec celéw, ktére cztowiek chce realizowac i ktére
nadaja sens jego zyciu; dzieki temu moze dziatac¢ i utrzymywad sie przy zyciu.

Inny poziom szczescia to ogdlny dobrostan psychiczny, czyli Swiadoma ocena
przez osobe jej wtasnego zycia; odczucia i sady dotyczgce wtasnego szczescia
zmieniajg sie pod wptywem okolicznosci zyciowych.

Zadowolenie z jakiejs konkretnej dziedziny zycia, np. zycia rodzinnego,
pracy, zdrowia, warunkéw mieszkaniowych, zycia towarzyskiego,
jest najbardziej zmienne i zalezne od zewn. warunkow.

J. Czapiriski Psychologia szczescia, Warszawa 1992







CELE I MOTYWACJE

Celem naszych dziatan jest rozpoznanie poczucia szczescia oraz dobrostanu studentow szkét
doktorskich oraz mtodych pracownikéw naukowych, dziatajgcych w ramach polskich uczelni wyzszych.

Otrzymane wyniki poszczegblnych etapdédw badawczych majg postuzy¢ jako podstawa do rozwoju
dobrych praktyk, ktére powinny by¢ wprowadzone na uczelniach wyzszych w celu poprawy poczucia
zadowolenia z efektédw pracy oraz motywacji doktorantéw i mtodych naukowcéw do dalszego rozwoju
naukowo-zawodowego.

'\ CEL 1:DIAGNOZA

[~ .

TSNty

Vo305 3aey WARUNKI PRACY

".#QQQQ e q : :
%?;\é:;'g ¢ obcigzenie obowigzkami (do wypalenia);
‘ e brak docenienia wartosci pracy;

e zanizanie poczucia wartosci pracownika;
¢ braki kadrowe - przerzucanie

odpowiedzialnosci na mtodszg kadre.

CEL 2:POTRZEBY

DEFICYTY UMIEJETNOSCI
e brak narzedzi do pracy nad
samorozwojem intelektualnym;

e w zakresie zarzadzania projektami;
e pominiecie kompetencji bazowych i
miekkich.

CEL 3:ELIMINACJA

ALARMUJACE PRZYPADKI

¢ mobbing;

e dyskryminacja (np. pod wzgledem ptci,
grupy wptywowy);

e naduzywanie pozycji i wladzy w
strukturach akademickich.

Diagnoza zdrowia psychicznego doktorantéw oraz mtodych naukowcéw to wyzwanie,
ktére - pomimo swojego ogromnego znaczenia dla jakosci rozwoju nauki w Polsce -
jest zagadnieniem pomijanym w dotychczasowych badaniach naukowych i spotecznych.
A nie mozna zapominag, ze osoby te stanowig liczng grupe zawodowg - co najmniej 40 000!
Dlatego absolutnie nie moze by¢ ona lekcewazona i marginalizowana w debacie publicznej.




WY NIKI

Ciekawym wynikiem, ktéry rzucit sie nam w oczy juz we wstepnym procesie badawczym,
wyrazna réznica pomiedzy stopniem zadowolenia z zycia oraz zadowolenia z wtasnej pracy.
O ile bowiem, badani byli w wiekszosci raczej zadowoleni z wtasnego zycia, o tyle
zupetnie przeciwny trend zostat zaobserwowany w kontekscie oceny wtasnej pracy.
Moze to wskazywac na dosyc¢ krytyczne nastawienie do wiasnych badan oraz osiggniec
na polu akademickim.

Wstepna analiza odpowiedzi udzielonych przez respondentéw i respondentki
w ramach badania iloSciowego pozwolito nam na zarysowanie trzech gtéwnych
watkow, reprezentujgcych najczesciej doswiadczane problemy doktorantéw, ktoére

przektadajg sie na ich dobrostan.

BRAK WSPARCIA

watek ten reprezentuje sytuacje, w ktorej
doktoranci oraz doktorantki pozbawieni

S§ pomocy W wymiarze organizacyjnym,
biurokratycznym, oraz badawczym ze strony

swojej uczelni.

PRESJA

watek ten reprezentujg nieadekwatnie
wysokie wymagania oraz oczekiwania, ktére
naktada na doktoranta badZz doktorantke
uczelnia, zaréwno jako instytucja poprzez
osobe promotora lub starszych pracownikéw

uczelni.

NIEPEWNOSC

watek ten wskazuje sytuacje, w ktérych
doktoranci nie mog3g odczuwac
bezpieczenstwa na jakimkolwiek wymiarze
zycia ze wzgledu na warunki oraz wymagania

stawiane przez sSrodowisko akademickie.




BRAK WSPARCIA

WYNIKI

Na znaczenie tego watku moze wskazywac fakt, ze az 32% przebadanych wskazato
na brak wsparcia jako czynnik stresogenny.

Poczucie braku wsparcia mozna zaobserwowac juz w ocenie kluczowych
elementdéw funkcjonowania w Srodowisku akademickim. Doktoranci i doktorantki
bardzo krytycznie oceniajg wsparcie organizacyjne oferowane im przez uczelnie.
Ponad potowa wszystkich przebadanych ocenito ten aspekt stabo (13%) lub bardzo
stabo (40%).

Oce na skali gdsie 1 - Bandco shabo 4
- Pertekcyyiee rastepuiioe aspekty dnataleoio na wcieini
ganizacia pracy w despole badsweym]
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32%

ocenia brak wsparcia jako
czynnik stresogenny

Réwnie krytycznie doktoranci oceniali organizacje pracy w swoich zespotach
badawczych. Tutaj rowniez odsetek negatywnie oceniajgcych przekroczyta 50%.
Wskazuje to, ze zrédtem negatywnych doswiadczen doktorantédw i doktorantek sg nie
tylko problemy natury biurokratycznej, ale réwniez problemy zwigzane z sama

organizacjg pracy.
%
42%

wskazuje slaby poziom
promowania dorobku
doktorantéw

Trzecim wymiarem, ktory wskazuje na brak wsparcia jest réwniez brak dziatan
zwigzanych z promocja osiggnie¢ doktorantow.

W tym przypadku odsetek osdb oceniajgcych jako stabo/bardzo stabo wynosi 42%.
Te wstepne wyniki wskazujg, ze doktoranci zauwazajg braki organizacyjne w dziataniu
uczelni, co moze prowadzi¢ do poczucia, bycia pozostawionymi samym sobie.

53%

doktorantéw nie czuje wsparcia

ze strony uczelni




PRESJA

WYNIKI

Kolejnym aspektem, na ktéry doktoranci - respondenci zwracali uwage, stato sie
poczucie przyttoczenia nadmiarem obowigzkéw i niesprawiedliwie traktowanie.
Az 42% przebadanych doktorantéw oraz doktorantek wskazato tego typu zjawiska jako
zrodto stresu. Obraz ten uzupetniajg wyniki traktujgce o tym, ze ponad 35%
doktorantéw i doktorantek wskazywato, ze nadktadanie na nich dodatkowych
obowigzkéw przez opiekuna studiéw zdarzato sie albo czesto albo wcale.

Warto jednak zauwazy¢, ze sytuacja moze wskazywac dwie tendencje funkcjonujgce
na uczelniach wyzszych, poniewaz poréwnywalny odsetek badanych (o0k.40%)
doswiadcza takiego nadmiernego obcigzenia rzadko albo wecale.

Cry w cigqu outatniegn miu dofwisdenpledad nastpuiqcych Zjawink w
Rk Swege) pe [Naktad b 2k,

o
praez prom stiadicn]

42%

ocenia nadmiar
obowigzkow jako zrodto
stresu

Podobne wyniki (ok. 40%) uzyskano na zapytanie wsr6d doktorantéw i doktorantek
o to, czy kojarzag wystepowanie zjawisk zwigzanych z presjg nadmiaru
obowigzkéw, naktadanych na doktoranta przez przetozonych (opiekundéw studiow,
promotorow) na swojej uczelt e o s

i diad o
Sty Lol [Kakladesd admierh dodatioych

praed promst hoana studiéen]

40%

kojarzy sytuacje zwigzane z
naktadaniem zbyt wielu
obowigzkéw na
doktorantéw na swojej
uczelni

42%

doktorantéw odczuwa przyttoczenie

spowodowane nadmiarem obowigzkow







MOTYWACJA

HISTORIE INDYWIDUALNE

BADAWCZA CIEKAWOSC

JA CHCE ROBIC BADANIA, BARDZO MNIE INTERESUJA
BADANIA | PRACA BADAWCZA, ALE NIEKONIECZNIE NA
UNIWERSYTECIE. NATOMIAST, NIE UWAZAM, ZEBY TO
STALO W PRZESZKODZIE, ZEBY ROBIC JAKAS KARIERE. {(...)
ZAWSZE MNIE INTERESOWALO CO SIE TAM MIEDZY
LUDZMI DZIEJE (...) TYLKO TAK JAK TO ANTROPOLOGOW
INTERESUJE (...) NIE ZAtUJE NICZEGO. JESZCZE RAZ BYM
TO PEWNIE ZROBItA.

KOBIETA_1978

ROZWOJ) UMIEJETNOSCI

CZY JESTEM ZADOWOLONA? (...) JA NA PEWNO BARDZO
DUZO SIE NAUCZYEAM | DUZO SIE ROZWINELAM (...)
PRZEZ TO, ZE BYtAM TROCHE SAMA TO TEZ DUZO SIE
NAUCZY(EAM W TYM  DRUGIM,  WIEC — JESTEM
ZADOWOLONA Z TEGO, ZE MOJE KOMPETENCJE SA
SZEROKIE Z TEGO POWODU W TAKIE/ PULI NAUKOWE/
(..) WIEC NA PEWNO POD TYM WZGLEDEM JESTEM
ZADOWOLONA. CZY TO MUSIALO BYC TAKIM KOSZTEM?
CHYBA NIE. | CHYBA NIE MUSIAEAM TEZ DOSWIADCZY(C
TYCH ROZNYCH NIEPRZYJEMNYCH SYTUAC)I NAUKOWO
LABORATORYJNYCH, TYCH W TEJ PIERWSZEJ PRACY, WIEC
7 TEGO POWODU, GDYBYM STAtA JESZCZE RAZ PRZED
TYM WYBOREM, NIE ZAANGAZOWALABYM SIE WTEDY
W TE PROJEKTY NAUKOWE.

KOBIETA_1989(1)

ALTERNATYWA

BALEM SIE, ZE TA KONFRONTACJA Z RYNKIEM PRACY
BEDZIE DLA MNIE TWARDYM LADOWANIEM, WIEC TEZ
TAK PSYCHOLOGICZNIE POSTANOWILEM SPROBOWAC
I ZAHACZYC SIE NA UCZELNI.

MEZCZYZNA_1985

Jezeli motywacje potraktujemy podrecznikowo,
to wytania nam sie zestaw atrybutow, budujgcych
dynamiczng postawe, nasycong gotowoscig do
podejmowania wyzwan czy gérnolotnego "siegania
po marzenia", ktére mozemy okresla¢ rowniez
mianem samorozwoju. W pracy badawczo-naukowej,
nieodzownym czynnikiem wzmacniajgcym
motywacje studenta, doktorantki czy doktoranta
(jednym stowem - mitodego adepta nauki) staje sie
korzy$¢ wynikajagca z odpowiedzi zwrotnej wobec
jej/jego pracy (Oldham, Hackman; 2010).

To wiasnie dla tej odpowiedzi wiekszos¢
zainteresowanych absolwentéw podejmuje kolejny
krok i zgtasza sie na studia doktoranckie. Prowadzi
ich che¢ postfiguratywnego poznawania warsztatu
naukowca, sg gotowi na ciezkg i bezptatng prace
intelektualng (i nie tylko) w zamian za rekompensate
w postaci wiedzy i umiejetnosci.

Nasi respondenci, opowiadajgc o motywacjach,
dla ktérych podijeli studia doktoranckie, wykazywali
sie  altruistycznymi, nierzadko idealistycznymi
pobudkami. Na poczatku tej drogi wierzyli, ze maja
do zaoferowania Swiatu - w kontekscie lokalnym,

ale i tez globalnym - swojg wiedze oraz gotowos¢ do
dziatania, co stworzy im mozliwosci do pozytywnego
wptywu na los innych ludzi w przysztosci (Clercq et
al.; 2021).




MOTYWACJA

HISTORIE INDYWIDUALNE

O ile checi os6éb aspirujacych do podjecia
studiow trzeciego stopnia sg przepetnione
nadziejg rozwoju i kontynuacja dotychczasowych Powiem szczerze, ze jestem lgardzo
zainteresowan naukowych, o tyle juz na etapie zawiedziona tymi studiami. (...)

. y . . Z jednej strony jestem zadowolona,
rozméw o motywacji rozpoczecia drogi do . . AR
doktoratu mozna rozpozna¢ rozczarowanie 2e sprobowatam | wiem, jak to wyglqda,

° o _ P ) o i ale tez nie wiedziatam,

rzeczywistoscia, z jakg muszg mierzy¢ sie mtodzi

Ze tak to bedzie wyglgdac.
naukowcy. | cho¢ gotowos¢ doktorantow
do pracy nad celami i wartosciami jest wysoka, Jako grupa doktorantéw, jesteSmy
moze  zosta¢  ostabiona pod  wptywem troszeczke, powiedzmy tutaj rozczarowani
nieuczciwosci akademickiej (Krou, Fong; 2021). podejsciem dyrekgji do nas, podejsciem

kierownictwa studiéw do nas,
no i chociazby przygotowaniem

Mowa tu o nieuczciwosci rozumianej rowniez jako o
merytorycznym niektorych prowadzqcych.

utrwalany stereotyp grona akademickiego jako
uprzywilejowanej klasy intelektualnej, ale réwniez KOBIETA_1987(2)
btednie postrzeganych przez spoteczenstwo
mozliwosci rozwoju  kariery w  strukturach
akademickich.

NIE MIALAM SZCZEGOLNEGO PARCIA DO KARIERY NAUKOWE.

MIALEAM  JESZCZE Z CZASOW STUDIOW WIZJE NAUKOWCOW JAKO
ODERWANYCH OD RZECZYWISTOSCI LUDZI W ROZCIAGNIETYCH
SWETERKACH. PO STUDIACH JEDNAK POJAWItA SIE PROPOZYCJA
ZROBIENIA DOKTORATU | ZDECYDOWAEAM SIE Z NIE/ SKORZYSTAC.

GDYBYM TERAZ MIALA PODJAC TE DECYZJE, TO PEWNIE NIE WYBRALABYM
DOKTORATU (...) MOJ DOKTORAT FORMALNIE PROWADZILAM W RAMACH
KATEDRY NA WYDZIALE. TAM JEDNAK WARUNKI PRACY ORAZ OGOLNA
KULTURA ORGANIZACYJNA BYtY NIEZADOWALAJACE.

Jednym z najczesciej padajgcych argumentéw, ktére spowodowaty
ogoblne rozczarowanie realiami studiow doktoranckich wsréd naszych
respondentéw, byta - dobrze tu uchwycona - jakos$¢ kultury
organizacyjnej, panujacej na akademii.

Oczywiscie, mozemy tu dyskutowac o prawach i obowigzkach doktoranta
oraz o wymogu dostosowania sie do panujacych w spotecznosci
akademickiej regut, jednak przyczynianie sie do obnizonego poziomu
motywacji  doktorantéw to dopiero  poczatek  systemowych
nieprawidtowosci, jakie wskazali.



StOWEM EKSPERTA

W stresie, zagubieniu i niepewnosci trudno jest
pielegnowac¢ w sobie motywacje. A przeciez co$
nas wszystkich na te studia doktoranckie
niosto!

Nagle rzucony na gtebokie wody styszysz tylko
.No ptyn”, kiedy bardziej przypomina to walke
0 przezycie, raz po raz zalewang falg niepokoju
0 swojg przysztos¢, finanse, brakiem stabilnego
zatrudnienia, walkg o granty i tym
rozpaczliwym poszukiwaniem boi ratunkowe;j
w postaci pomocnej dtoni. Dtoni, ktéra nie
napisze za nas doktoratu, ale ktéra pomoze
odnalez¢ sie w tej nowej rzeczywistosci.

Przypomina mi sie zdarzenie, ktoére miato
miejsce na Uniwersytecie Princeton. Profesor
Johanes Haushofer opublikowat CV ztozone ze
swoich niepowodzen: grantdéw, ktérych nie
pozyskat, artykutow, ktérych nie opublikowat.

Jakze wspierajace dla mtodych naukowcéw
jest wskazanie, ze sukcesy to tylko czes¢,

o ktérej sie méwi, zas porazki przezywa sie
po cichu.

Dla utrzymania motywacji kluczowe sg nie tylko
idee, ale stabilne warunki i zaangazowane
otoczenie.

Doktorant moze by¢ partnerem w realizacji zadan,
jezeli jego praca spotyka sie ze szlifem, nie krytyka,
a zaangazowanie z uznaniem i transferem wiedzy

i doswiadczen. No i powiedzmy sobie szczerze,

okazjonalnego ,dobra robota”, bo nikomu z nas .
nigdy na poczatku nie jest tatwo. psycholozka, psychoterapeutka

Tylko i az tyle. doktorantka

Joanna Gutral

www.joannagutral.pl
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SEKSIZM

TRZY POZIOMY ANALIZY

W ramach naszego raportu zadaliSmy obecnym lub bytym doktorantkom
oraz doktorantom trzy pytania dotyczgce seksizmu na uczelniach wyzszych.
Pytania te miaty za zadanie reprezentowac trzy poziomy na jakich zjawisko to moze by¢
rozpatrywane.

Pytalismy badanych o to, czy w trakcie swojego
doktoratu albo pracy na uczelni bezposrednio
doswiadczyty lub doswiadczyli uwag o charakterze
seksistowski.

Pytanie to miato reprezentowac najbardziej wymowny
i bezposredni aspekt seksizmu w zyciu doktorantek
oraz doktorantéw.

Interesowaty nas postawy i komentarze o charakterze
seksistowskim skierowanych wobec innych.

Za pomocg takiego pytania nie tylko mogliSmy miec
szanse na uchwycenie szerszego kontekstu
wystepowania postaw seksistowskich na uczelniach,
ale réwniez stanowi pewny sposob oceny tego, jak
wyczuleni mogg by¢ doktorantki

lub doktoranci na przejawy seksizmu w Srodowisku
akademickim.

Istotna  jest réwniez  ogdlna Swiadomos¢
wystepowania takich zjawisk na uczelni. W tym
przypadku nie pytalismy juz o bezposrednie
doswiadczenia lub posrednig obserwacje, a o wiedze
0 wystepowaniu seksizmu jako zjawiska w Srodowisku
pracownikéw naukowych oraz doktorantéw.

W ramach badan sprawdzono réwniez wyniki dla innych przejawoéw
dyskryminacji, takich jak komentarze rasistowskie lub ogdélno-dyskryminacyjne.
Wyniki otrzymane dla tych wymiaréw pokrywajg sie z tymi zaobserwowanymi dla
seksizmu, co wskazuje na to, ze zjawiska te wspdétwystepujg.



DOSWIADCZENIA
OSOBISTE

Pierwszg, a zarazem najbardziej rzucajgcg sie
w oczy obserwacjg jest fakt, ze sposrod 48
przebadanych oséb (4 osoby, biorgce udziat w
badaniu nie podaty pftci), jedynie 12 (czyli 25%

probki) nigdy nie doswiadczyto jakichkolwiek

seksistowskich uwag i komentarzy. 0

Co prawda dla ponad potowy (56%) badanych to 0
zjawisko ma bardzo niewielkie natezenie

(odpowiedzi “Bardzo rzadko” oraz “Rzadko”), b'?\danych wskazato,

nie zmienia to jednak faktu, ze wyniki te wskazujag ze komentarzy o

na powszechno$¢ tego zjawiska w przestrzeni charakterze seksistowskim
akademickiej. doswiadczajg CZESTO

Wynika¢ to moze z wielu czynnikdw,
ktorych w naszej analizie nie mogliSmy
uwzgledni¢, otwiera to jednak drzwi do nowych
badan o bardziej dogtebnym, jakosciowym
charakterze.

Czy w ciggu ostatniego roku dodwiadczyles/as nastgpujacych zjawisk w toku swoje) pracy/studidw?
[Komentarze o charakterze seksistowskim skierowane wobec Ciebie]
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Weale Bardzo Rzadio Rzadko Sporadycinie Crgsto

Dane wskazujg réwniez, ze seksizm mocniej dotyka doktorantek niz doktorantéw,
co prezentuje ponizsza tabela 1. Jezeli spojrze¢ na liczby bezwzgledne, kobiety stanowig wiekszos¢
0s6b, ktére doswiadczajg zachowan seksistowskich na uczelni. Wéréd kobiet nizszy jest rowniez
odsetek doktorantek, ktére nigdy komentarzy seksistowskich nie doswiadczyty (22% kobiet wobec 30%
mezczyzn). Warto jednak zaznaczy¢, ze zarowno wsréd mezczyzn, jak i kobiet z podobnym natezeniem
wystepowato bezposrednie doswiadczenie czestych komentarzy o charakterze seksistowskim.

BARDZO
WCALE RZADKO RZADKO SPORADYCZNIE CZESTO
Kobiety 8 15 6 3 3

Mezczyzni 4 7 0 0 2




Wyniki dla posredniej obserwacji
komentarzy o charakterze
seksistowskim nie r6znig sie szczegdlnie
od wynikobw dla  bezposredniego
dosSwiadczenia. Odsetek osdb,

ktére nigdy nie zaobserwowaty takiego
zjawiska jest taki sam (25%).

Brak réznic potwierdza tez wynik testu
chi-kwadrat na poziomie istotnosci
rownym 0.01. Oznacza to, ze nie tylko
zjawisko seksizmu cechuje sie podobng
dynamika zarébwno na  poziomie
bezposredniego dosSwiadczenia,

jak i posredniej obserwacji, ale tez,
ze doktoranci i doktorantki sa
spéjni  w swojej ocenie tego
zjawiska.

Potwierdza to zresztg wysoka wartosc
wspotczynnika korelacji rangowej Tau
Kendalla wynoszaca az 0,59. Doktoranci
i doktorantki, w podobny sposo6b
oceniajg witasne i cudze doswiadczenia
seksizmu.
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SWIADOMOSC OBECNOSCH
ZJAWISKA NA UCZELN]

Wyniki przedstawione
W poniisz.ym rozdz.iale Ostatni poziom analizy dotyczyt wiedzy na temat
nie napawajg optymizmem.
Zachowania o charakterze
seksistowskim zdajg sie by¢
powszechne w Srodowisku

akademickim, jednakze
zdaja sie cechowa¢ na podobny trend. Ogdlne wyniki sg do siebie bardzo

relatywnie niewielkim zblizone. Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt,

wystepowania na uczelni postaw i komentarzy o charakterze
seksistowskim.

Podobnie jak w poprzednich czeSciach wyniki wskazujg

natezeniem. ze w przypadku tego poziomu analizy wyzszy jest odsetek
0sO0b wskazujacych, ze takie zjawisko wystepuje na uczelni

Moze wskazywac to na wiele co najmniej sporadycznie, co pokazuje tabela:
zjawisk, kazde z nich
wymaga innego rodzaju

interwencji. i
Komentarze POZIOM OdseteIiso::r:v:;czl:ieszesto i
o charakterze
seksistowskim , .
. bezposrednie
moga wynikac doswiadczenie 18,6%
z pewnej formy tolerancji
dla takich zachowan wsréd
meskiej czesci kadry posrednia 18.6%
lub wsréd starszych obserwacja '
pracownikéw akademickich,
mogga tez wynikac€ z réznic $wiadomo$¢ ogblna 23,4%
we wrazliwosci pomiedzy
pracownikami akademickimi
Kategorie “Czesto” i “Sporadycznie” byty odpowiedziami

z réznych pokolen.
wskazujgcymi na dwa najwyzsze stopnie natezenie zjawiska,
Autorzy raportu sugeruja w zwigzku z tym zostaty one potgczone w jedng kategorie,

bardziej szczegétowg jako przeciwwaga do odpowiedzi wskazujgcy na brak
analize, w celu ustaleniu zjawiska, lub jego mate natezenie.

przyczyn

i potencjalnych interwencji

mogacych ograniczyé

to zjawisko.



HISTORIE INDYWIDUALNE:
atmosfera na uczelni

W kontekscie zachowanh o charakterze seksistowskim,
respondenci badania jakosciowego (pogtebionych
wywiadoéw indywidualnych) wielokrotnie wspominali,
ze sytuacji byto na tyle duzo, iz trudno przywotac
konkretng, ale mechanizmy te doprowadzity do poczucia
funkcjonowania w atmosferze umniejszania faktycznym
umiejetnosciom i motywacjom doktorantek i doktorantéw,
a nawet studentow wczesniejszych etapdw edukacji:

Ja nie mam nic przeciwko mezczyznom, ale jednak ten szklany sufit
sie pojawiat, zresztq juz na poziomie studidw inzynieryjnych. Jak ja
studiowatam na Politechnice, to jednak byto wiele sytuacji, gdzie
po prostu profesorowie, mezczyZzni mowili nam, jako kobietom,

Ze "czego my tu szukamy?", tak? "Ze pewnie szukamy meza".

Mysle, ze w dzisiejszych realiach by¢ moze gdyby w ten sposdb
profesor sie odezwat do studentki, to pewnie bytby wielki dym,

mam nadzieje. Mam nadzieje, ze takie rzeczy sie dziejg w tej chwili.
KOBIETA_1985

W historiach naszych respondentdéw pojawiajg sie réwniez
watki deprecjonowania wartosci pracy kobiet w nauce,
ktéra nie jest traktowana obiektywnymi kategoriami:

Moja kolezanka miata asystenckie stanowisko podczas robienia
doktoratu, za ktére dostawata cos w granicach 1000z4.
Kiedy rozpoczeta rozmowe o mozliwosci podwyzki tez ze wzgledu na
ilos¢ wykonywanej pracy, ustyszata: "przeciez Twéj mqz pracuje w IT,
macie pienigdze, wiec o co Ci chodzi?".

KOBIETA_1987(1)

Aspektami seksizmu, ktore w sposéb ptynny rozwijajg sie

i wzmacniajg w cechy mobbingu, moze by¢ takze
wprowadzanie hierarchii graniczagcej z poddanczoscig
doktorantéw wobec starszych pracownikéw akademickich:

Jak jestes doktorantkq/doktorantem to tak jestes bardziej stuzgcym.
Ze jestes pod, le¢ tam, przynies panu profesorowi obiadek (..) ty
jestes do robienia, Zze przyszedt cztowiek wyzszy stopniem i Ze ty...

W sensie, ze musisz is¢c mu zrobi¢ kawe na przyktad. | problem
wtasnie taki, ze wiecej byto czegos takiego: robienia kawy, latania po

obiady i to wszystko, niz ta praca taka naukowa.
KOBIETA_1991

Realia funkcjonowania

mtodych naukowcéw
w hierarchii akademickiej
potwierdzajg
anachroniczne praktyki
na poziomie zarzgdzania,
ale co gorsza - deficyty
etyki i poziomu
zachowania ze strony
starszych stopniem.
Doktorantki i doktoranci
spotykajg sie
Z przejawami przemocy
psychicznej, wynikajgce;j
z przyzwolenia na
utrwalanie stereotypow
rél spotecznych.



StOWEM EKSPERTA

Przede wszystkim, wazne by uswiadomic sobie, ze seksizm na uczelni przejawiac sie moze
na wiele réznych sposobdédw i ma on charakter gradacyjny. Jego najbardziej radykalnymi
przejawami bedg rézne formy molestowania seksualnego, ktére od dopuszczalnych form
kontaktu odréznia przede wszystkim brak Swiadomej zgody jednej ze stron.

Czes¢ takich zachowan jest karalne, tak jak doprowadzanie innej osoby do czynnosci
seksualnych poprzez naduzycie stosunku zaleznosci czy wykorzystywanie trudnego
potozenia (art. 199. 81 kodeksu karnego) czy uporczywe nekanie, potocznie zwane
stalkingkiem (art. 190a kodeksu karnego). Tego typu zachowania mozemy zgtosi¢ na policje
czy do prokuratury.

Molestowaniem seksualnym moga by¢ réwniez i mniej ,oczywiste” zachowania,
takie jak niestosowne zarty czy dwuznaczne aluzje o charakterze seksualnym,
niechciany dotyk lub rozpowiadanie plotek o zyciu osobistym drugiej osoby.

Wreszcie jednak, seksizm moze przejawia¢ sie na duzo ‘subtelniejsze’ sposoby.
Deprecjonowanie kobiet jako badaczek, rozpowszechnianie stereotypdw dotyczacych danej
ptci (np. ze miejsce kobiety jest w domu, a nie na uczelni), sprowadzanie roli mtodych
badaczek do parzenia kawy to tylko przyktady przytoczone przez badane i badanych.

dr Maciej Juzaszek

adiunkt w Centrum Edukacji
Prawniczej i Teorii Spotecznej
Uniwersytetu Wroctawskiego

maciejjuzaszek.wordpress.com
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StOWEM EKSPERTA

Co mozemy zrobi¢, gdy napotkamy przejawy molestowania seksualnego czy
seksizmu? Przede wszystkim nie ignorujmy ich i reagujmy. Szczego6lnie jesli widzimy,
ze nikt ze starszych od nas pracownikéw tego nie robi. Nawet jesli oni nie przejawiajg
seksistowskich zachowan, to moga by¢ do nich ,przyzwyczajeni” i w ten sposéb
niestety dawac na nie ciche przyzwolenie.

Pamietajmy tez, ze ofiarami takich zachowan mogg padal takze studentki i studenci.
Prowadzac zajecia bagdzmy na to wrazliwi. Informujmy studentéw o tym, jakie prawa im
przystuguja. Pozwolmy im moéwi¢ o swoich doswiadczeniach i - kiedy jest to mozliwe -
udzielajmy im pomocy.

Oczywiscie, czesto nie jest prosto zwrdci¢ uwage promotorowi czy uznanemu
profesorowi, ze zachowat sie w nieodpowiedni sposdb czy ze jego zart jest krzywdzgacy.
Obecnie jednak wiele uczelni powotuje réznorakie organy, majgce nies¢ pomoc w takich
sytuacjach, bez koniecznosci narazania sie na konsekwencje za ujawnienie tego typu
informacji. Warto zatem poszuka¢ na swojej uczelni rzecznika praw doktoranta,
petnomocnika ds. réwnouprawnienia, biura ds. sygnalistdw czy po prostu samorzgdu
doktorantow.

Pamietajmy, ze pracownicy uczelni czy inni doktoranci podlegaja odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej za seksistowskie zachowania.

dr Jan Bazyli Klakla

specjalista ds. nauk spotecznych w CASE:
Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
w Warszawie




WSPOLPRACA
Z PROMOTOREM
& UCZELNIA




RELACJE Z PROMOTOREM

W ramach bardziej szczegdtowej analizy
postanowiliSmy skupi¢ sie na tym, w jaki
sposob doktorantki i doktoranci oceniajg
swoich promotordéw oraz swojg uczelnie.
Aby tego dokona¢, wykorzystaliSmy dwie serie
pytan. Pierwsza z serii dotyczyta oceny czterech

wymiaréw wspoétpracy z promotorem:

1 2

Dostepnos¢ promotora Ogélna tatwosc¢ kontaktu
na konsultacjach Z promotorem
MEDIANA OCEN: 5 MEDIANA OCEN: 5

3 4

Postawa promotora Przygotowanie merytoryczne
w trakcie konsultacji promotora
MEDIANA OCEN: 5 MEDIANA OCEN: 4

Kazdy z tych wymiardw oceniany byt na 7- stopniowej skali gdzie 1 oznaczato ocene skrajnie
negatywng, a 7 ocene skrajnie pozytywna. W oparciu o te cztery wymiary postanowilismy
stworzy¢ zmienng agregujaca, bedaca srednig punktdéw przyznanych przez doktoranta.
Zmienna ta, nazwana “oceng promotora” przyjmuje wartosci od 1 do 7 i stanowi zbiorcza reprezentacje
tego, jak doktorantka/doktorant ocenia swojg wspotprace z promotorem.

Osobno, kazdy z wymiardéw oceniony byt w sposéb podobny, na co wskazujg mediany ocen.
W trzech sposréd czterech wymiardw, co najmniej potowa badanych przyznata swoim promotorom piec
punktéw lub mniej. Jedynym wyjgtkiem jest tutaj ocena przygotowania merytorycznego, jednakze
réznica ta jest niewielka. Potwierdza to réwniez analiza korelacji, ktéra wskazata, ze wszystkie wymiary
sg ze sobg silnie skorelowane (zaobserwowane wartosci wspétczynnikéw korelacji dla wszystkich par
wymiaréw znajdowaty sie w przedziale od 0,66 do 0,85, co wskazuje na silne korelacje pozytywne).

W przypadku oceny zagregowanej wyniki sg zbiezne, przecietna liczba punktéw jakg tacznie otrzymat
promotor wynosi 4,55.

Wyniki wskazujg, ze doktoranci unikajg skrajnych ocen wobec swoich promotoréw, co wiecej
otrzymywane przez nich wyniki sg dosy¢ spdjne, co wskazuje na to, ze ich spojrzenie na ten wymiar
pracy doktoranta jest holistyczny. Prowadzi to do wniosku, ze w przypadku sugestii dobrych praktyk
dotyczacych wspotpracy z promotorem warto skupic sie na kwestiach ogélnych zwigzanych z formatem
kooperaciji.



HISTORIE INDYWIDUALNE:
O promotorach

Wymiernym efektem wspodtpracy doktoranta z promotorem jest dopuszczenie
doktoranta do publicznej obrony rozprawy doktorskiej. O jakosSci rozprawy, spetniajgcej
wymogi regulowane ustawg o szkolnictwie wyzszym i nauce, m.in.: artykutem 187,
Swiadczy dopuszczenie pozytywnymi recenzjami przez wybranych pracownikéw
naukowych, legitymujgcych sie co najmniej stopniem doktora habilitowanego.

Ten etap poprzedzony jest jednak zazwyczaj kilkuletnig pracg koncepcyjno-badawczo-
merytoryczng, podczas ktérego promotor petni funkcje mentora, nadajgcego kierunek
dziataniom doktoranta.

Jak jest w praktyce? O ile wyniki ankiety ilosciowej przedstawiaty raczej pozytywng ocene
pracy promotora, o tyle w trakcie rozmow z respondentami zdania byty zréznicowane:

Moje doswiadczenie w pracy z promotorem jest dobre i dostawatem

feedback wtedy, kiedy go potrzebowatem i wsparcia wtedy, kiedy go

potrzebowatem | nie tylko w zakresie pisania, ale tez takim zakresie

bardziej nazwijmy to praktycznym. To znaczy jak to zrobic, zeby miec¢

te publikacje, zeby wiesz dowiesc to wszystko na czas i ta dalej nie.
MEZCZYZNA_1991

Promotorzy nie sq przygotowani.(...) Moja relacja z promotorem jest
bardzo administracyjna. Potrzebuje podpisu, to do niej ide.

Oczywiscie, jesli sq jakies duze problemy i jest w stanie mi pomdc to
pomaga. Jesli chodzi o doktorat, to ona raczej uwaza, ze to jest moja
praca i ja powinienem sie w niej specjalizowac. (...) W moim przypadku ja
Jestem bardziej samodzielny niz drugi doktorant. | jesli mam problemy to

musze sobie poradzic z tym sam, bo jestem odsytamy przez promotora
MEZCZYZNA_1992

M@&j promotor byt troche przerazony, bo nic o tym nie wiedziat, powiedziat
.Jja Ci nic nie pomoge, musisz sama dziatac” (...) To byto dla mnie straszne,
ze na przyktad moi promotorzy miesigcami nie czytali tego, co im
wystatam. | nie mogtam nic z tym zrobic. (...) Wg nich uwagi pisze sie
drukowanymi literami, uzywa sie mnéstwa wykrzyknikéw. Brak szkoler,
brak wiedzy jak w ogdle byc¢ promotorem

KOBIETA_1978

Respondenci wykazywali sie w opisie wspotpracy z promotorem wysokim stopniem
refleksyjnosci, odnoszac sie zaréwno do probleméw kadrowo-administracyjnych akademii,
jak i ptacowych, czyli faktycznej liczby godzin dydaktycznych i dodatkowych zadan, jakimi
obarczeni sg promotorzy, aby ich zarobki osiggaty godny poziom (zazwyczaj kilkakrotnie
nizszy niz rynkowe wynagrodzenie za wiedze specjalistyczng). W ten sposob "btedne koto"
trwa, a konsekwencjg jest jakos¢ polskiej nauki.



HISTORIE
NDYWIDUALNE:
romotor oczami
doktoranta

Ponad potowa respondentéw doktorantéw, biorgcych
udziat w badaniu jakosciowym wymieniatla brak
transparentnosci oraz regut okreslajgcych relacje z
promotorem. Pogtebia to nie tylko poczucie osamotnienia
w pracy nad tematem rozprawy, ale réwniez pozwala
utrzymaé poczucie bycia niewystarczajgco dobrym u
doktoranta:

Nie wiem, czy to jest zadanie w sumie promotora, chociaz wydaje mi sie, Ze
tak, ze gdzies tam promotor czy powinien tez nauczyc cie organizowac prace,
czy Ciebie w jakis tam sposéb motywowac do regularnych konsultacji, czy
dyskusji zwigzanych z tym doktoratem, zeby caty czas o tym myslec.
Podejrzewam, Ze to nie jest potrzebne dla kazdego, ale wydaje mi sie, Ze to na
przyktad mi by bardzo pomogto i troche liczytem, ze ten promotor pomocniczy
w tym kierunku bardziej mi pomoze, ale tez sie okazato, ze bardziej wtasnie tez
jak czegos potrzebujesz, sie odzywaj, bedziemy robic, ale jak nie no to dziataj
sam. Tak?

MEZCZYZNA_1990(2)

Brakowato mi mentoringu, brakowato mi wsparcia. Ja te badania podstawowe
wykonywatam po pracy normalnej, po 8h pracy. W pewnym momencie byty
okresy, kiedy ja miatam wiecej napedu i jakby checi do realizacji, a byty takie,
kiedy spotykatam sie z jakimis problemami i nie bardzo miatam nawet z kim o
tym porozmawiac. Wiec z tego powodu raz pracowatam wiecej, raz mniej. Tak
to wyglgdato.

KOBIETA_1989(2)

Srodowisko akademickie postrzegane jest nie tylko przez
opinie publiczng, ale rowniez osoby aspirujgce do pozycji
pracownika naukowego jako nadmiernie zaangazowane w
"etykiete akademickg", nawet kiedy nie jest to konieczne.
Podejscie do pracy, w ktdorej na pierwszym miejscu
stawiana jest higiena pracy, czyli przede wszystkim
rzetelne podejscie do wiasnych obowigzkéw oraz
asertywnos¢ wobec robienia dodatkowych rzeczy dla
wiekszosci pracownikdédw naukowych byto ekstrawagancja
i niesubordynacja. Dookota funkcjonuje przeswiadczenie
o tym, ze praca naukowa jest wazniejsza niz pienigdze:

Ja chciatem miec¢ poczucie, ze przychodze do pracy, robie swoje i wychodze z
pracy. Dla wiekszosci 0séb to byto jakqs takq ekstrawagancjq, bo przeciez tutaj
nie jestesmy dla pracy, dla pieniedzy, tylko zyjemy tym, co robimy, wiec pod
tym wzgledem, tez widziatem, Ze ta atmosfera, ktéra mnie otacza, nie jest takq
atmosferq, ktéra mnie, w ktdrej ja sie dobrze czuje, ze brakuje mi takiej higieny
pracy tego, zeby powiedziec stop, fajrant, ide, a nie angazuje sie po godzinach,
bo zawsze byto sie, w co angazowac i wiele 0séb po prostu robita mndstwo
innych rzeczy, ktérych teoretycznie nie trzeba byto robic, ale zndw w zwyczaju
byto brac w nich udziat.

MEZCZYZNA_1990(1)

Mniej wiecej po dwdch latach doktoratu
okazato sie, ze mdj pierwotny projekt moge
sobie w buty wsadzic dlatego, Ze nic z nim nie
zrobie: jest niewykonalny po prostu. | tak to
wyglgdato. Samodzielne poszukiwanie
docelowego promotora tzw. opiekuna
naukowego.

Moj opiekun naukowy ograniczat sie mocno
do tego, ze pytat mnie "no i jak pani X?"
Nie angazowat mnie w Zadne swoje projekty.
Nie pokazywat mi specjalnie,

w ktdrq strone powinnam pojsc.

Wspoétpraca doktorant - promotor
obcigzona jest pokoleniowg oraz
systemowg replikg wzorcéw zaleznosci
w strukturach akademickich.

Co wiecej, promotorzy (podobnie jak
doktoranci) pozostawieni sg samym
sobie. Ich kompetencje
interpersonalne czy pedagogiczne nie
sg rozwijane. Trudno zadawac pytanie
"Jak by¢ promotorem?", poniewaz na
akademii, tak jak w przypadku wielu
innych umiejetnosci - powinno to by¢
oczywiste.




CENA
DZIALANIA UCZELNI

Druga z serii pytan dotyczyta oceny organizacji uczelni oraz wsparcia, ktére oferuje
doktorantkom i doktorantom.

Pytania te reprezentowaty nastepujgce wymiary:

Organizacja pracy F Przygotowanie
w zespole badawczym CﬂE, merytoryczne

wyktadowcow

MEDIANA OCEN: 2 MEDIANA OCEN: 4

@)
lﬁ‘{ Promocja osiggnieé Wsparcie organizacyjne
: ;& doktorantow doktorantow

H

MEDIANA OCEN: 3 MEDIANA OCEN: 2

Kazde z pytan réwniez byto oceniane na skali od 1 (reakcja skrajnie negatywna) do 7 (reakcja
skrajnie pozytywna).

W odréznieniu od wczesniej omawianej serii dotyczgcej promotorow, w przypadku oceny
aspektéw dziatania uczelni nie da sie zaobserwowac takiej spdéjnosci. Z jednej strony
wskazujg na to wyniki wspotczynnikow korelacji (wartosci w przedziale od 0,37 do 0,74),

z drugiej zas zrdznicowanie przecietnej liczby punktow przyznanej uczelni przez doktorantki

i doktorantow, co wskazuje mediana ocen.

Wyniki wskazujg, ze na poziomie uczelni najlepiej oceniane sg kompetencje wyktadowcow,
zas najgorzej oceniane sg sprawy o charakterze organizacyjnym. Przektada sie to na nizszym
poziomie oceny ogoblnego wsparcia ze strony uczelni (przecietna liczba przyznanych punktéw
wynosi 3,17 punktu).




HISTORIE INDYWIDUALNE:
wsparcie uczeni

W trakcie rozmow jakosSciowych respondenci nawigzywali do realidow, z jakimi mierzg sie podczas
zycia doktoranckiego oraz regut panujacych na uczelni. Gtosy te obnazajg nie tylko nieprawidtowosci
funkcjonowania poszczegdlnych jednostek, ale catego systemu, poniewaz nasi rozmoéwcy pochodzili
z publicznych i niepublicznych szkét wyzszych, zlokalizowanych w Polsce.

Mam wrazenie, ze jestesmy tylko teczkq z papierami, ktére muszq sie
zgadzac.(...) panie w dziekanacie sq naprawde przemite i jak miatam
Bl U RO KR ACJ A sytuacje ze tym swoim zwolnieniem po Smierci mamy, to bardzo mi
pomogty. Natomiast, Zeby cos szerzej podpowiedziaty np. jak
| | h d napisatam maila, ze jest taka sytuacja, Ze ja tutaj miatam przesuwane
eve a r to to, to tamto. (...) No to wiasciwie nie uzyskatam zadnej odpowiedzi,
co ja mam zrobi¢, Zzeby zaliczy¢ kolejny rok. Wiec tez jestem w takim
zawieszeniu i tak naprawde to nie wiem co mam dalej ze sobq zrobic
KOBIETA_1988

Mam na pewno poczucie tego, Ze gdzies troche uczelnia niezbyt dobrze
zajmuje sie doktorantami. Przynajmniej tak z mojej perspektywy i
troche wiasnie na poziomie tam instytutowym, chociaz powiedzmy,
Ze na poziomie pracownikéw duzo z nich jest bardzo pomocnych i tak
dalej, no ale nie jestesmy na tyle dobrze tez integrowani z tq kadrq
pracowniczq, ze po prostu wszyscy mamy swiadomos¢ w zasadzie, ze
nie bedziemy zatrudnieni. To jest troche problem taki, ze gdzies tam
sprawy z ustawieniem konkurséw pod kgtem konkretne osoby byly
dosc¢ gtosne w pewnym momencie i wiesz, moze takie poczucie, ze jak
ja sobie nie robie kontaktow, no to na pewno nie ma szans
MEZCZYZNA_1990(2)

Kiedy studiowatam zagranicq, co tydzieri spotykaliSmy sie jako cate
laboratorium i kazdy mdgt powiedzie¢, co mu nie pasuje, co mu pasuje,
co wyszfo, co nie wyszto, nie? | dzieki temu np. jak pojawit sie problem,
to nie miates takiego poczucia, Ze jestes z tym sam. Bo jest wtedy burza
R E I_ ACJ I WS P ARC I A mézgdw i moze znajdziemy rozwigzanie. Czasami znajdziemy, czasami

nie, ale przynajmniej tez to z siebie wyrzucisz, nie? W Polsce tego nie
byto. W ogdle nie byto takich spotkan catej grupy i nawet niektdre
tematy, nie mozna byto miedzy sobg rozmawiac. To byto takie
przyttaczajgce szczegdlinie.

KOBIETA_1985

Realizacja programu studiow doktoranckich w Polsce to doswiadczenie naznaczone
poczuciem osamotnienia i zakleszczenia w mechanizmach biurokratycznych
feudalizméw. Doktoranci w takich warunkach maja poczucie,
ze ich pomysty badawczo-naukowe, wiedza i zaangazowanie sg ignorowane na rzecz

rywalizacji o punkty, ktére nie przektadaja sie na wymierne efekty
w obszarze praktykowania nauki.




StOWEM EKSPERTA

Jakos¢ wspotpracy pomiedzy
doktorantem/tkg a promotorem/rka
i uczelnig moze rzutowac na rozwdéj naukowy
poczatkujgcego naukowca, jego wewnetrzng
motywacje do podejmowania prac naukowo-
badawczych, a wreszcie na pozytywna
finalizacje doktoratu.

Zagadnienie to moze mie¢ duzo szerszy
zakres - staba jakos¢ lub wrecz brak
wspotpracy pomiedzy stronami moze
zniecheca¢ mtodych ludzi do kontynuac;ji
kariery naukowej, co negatywnie wptynie
na JAKOSC POLSKIE] NAUKI. Moze sie finalnie
okaza¢, ze naukowcow zacznie brakowac.

O jako$¢ przedmiotowej wspotpracy
powinna zadba¢ kazda ze stron, zarébwno
promotor/ka jak i doktorant/tka. Niezbedne
Vo sg rowniez dziatania na szczeblu uczelnianym.
Warto zwréci¢ uwage, ze nikt nie uczy jak by¢
promotorem. Potrzebujemy wsparcia na

dr inz. Natalia Schmidt-Polonczyk

@doktorka_tutorka poziomie kompetencji interpersonalnych,
a przeciez w kazdej relacji zawodowej
powinna ona stanowic¢ fundament.

Na szczescie na uczelniach mozna
zaobserwowac¢ zmiany w tym zakresie,
co moze by¢ dobrg przestankg na przysztosc.

trenerka interpersonalna, tutorka akademicka
Rzecznik Nauki

Jak zadbac o jakos¢ wspétpracy z perspektywy uczelni/promotora:

e wypracowac ramy i reguty wspotpracy promotora z doktorantem,

e wprowadzi¢ obligatoryjny kurs mentorski dla przysztych promotorow,

e podnosi¢ kompetencje interpersonalne promotoréw podczas obowigzkowych kursow,

e wprowadzi¢ ocene promotorskg wystawiang co roku przez doktoranta/tke, analogicznie
jak przy studenckiej ocenie dydaktyka,

e zadbac o efektywniejsze wsparcie dla promotora i doktoranta w sprawach formalno-
administracyjnych

A jak z kolei mozna zadbac o jakos¢ wspodtpracy z perspektywy doktoranta/tki?



StOWEM EKSPERTA

LA

dr inz. Natalia Schmidt-Polonczyk
@doktorka_tutorka

trenerka interpersonalna, tutorka akademicka
Rzecznik Nauki

Wszystkie przemyslenia warto przedstawic¢ na pie

Swiadomy  wyb6r  promotora  to
najwazniejsze zadanie, do ktérego
warto sie przygotowa¢, by unikngc
zawodow i rozczarowan.

Dlatego Doktorancie polecam:

e zastandw sie jaka tematyka interesuje
Cie naukowo - by¢ moze to Twdj
pierwszy drogowskaz, jesli go nie
znasz przyszty promotor powinien
pomoc,

e wybierz sie na wykiad swojego
potencjalnego promotora, jesli jeszcze
nie miates$ okazji go postuchac,

e rozeznaj jakie dziatania podejmuje
Twaj potencjalny promotor, by¢ moze
bedziesz zaangazowany w czes¢ tych
zagadnien,

e zastandw sie na ile jestes$ otwarty/a na
nowe dziatania, ktére by¢ moze
zaproponuje promotor,

e zastandw sie czy interesuje Cie udziat
w: projekcie badawczym, wspdlnych
publikacjach, dydaktyce.

rwszym spotkaniu z promotorem

by pozna¢ wspolne oczekiwania i warto dopytac jak wyglada wspodtpraca

przy doktoracie.

Dobra wspétpraca to NASZ WSPOLNY INTERES.




DOSWIADCZENIE
STRESU




POZIOM ZADOWOLENIA
A STRES

W tej czesci szerzej przeanalizujemy, czy czynniki zwigzane z jakoscig pracy promotora
oraz jakoscig funkcjonowania uczelni przektadajg sie w jakikolwiek sposdéb na poczucie
zadowolenia wsrod doktorantek i doktorantow.

Zadowolenie mierzyliSmy w czterech wymiarach, reprezentujgcych:

e Poziom ogdlnego zadowolenia z zycia;

e Poziom ogdlnego zadowolenia z wtasnej pracy naukowej i dydaktycznej;

e Poziom zadowolenia z prowadzonych badan;

e Poziom zadowolenia z postepdw pracy nad doktoratem;
Kazdy z tych wymiaréw mierzony byt za pomocg siedmiostopniowej skali Likerta, gdzie
1 oznacza najnizszy poziom zadowolenia, a 7 zadowolenie najwyzsze.

Podsumowujac, postanowilismy zweryfikowaé, czy kompetencje promotora, oraz warunki
tworzone na uczelni przektadaja sie na poziom zadowolenia oséb u progu kariery naukowe;j.

POZIOM POWIAZANIA TYCH ZESTAWOW CECH ZOSTAL ZMIERZONY ZA
POMOCA MIARY KORELACJI RANGOWE) TAU-KENDALLA. MIARA TA
STOSOWANA JEST DO BADANIA STOPNIA POWIAZANIA DWOCH CECH O

CHARAKTERZE DYSKRETNYM REPREZENTUJACYCH SKOKOWY PRZYROST
NATEZENIA BADANEGO ZJAWISKA

Mimo ze doktoranci gtosno mdwig
o brakach np. czasu, niskich zarobkach,
nadmiarze pracy, to uderza to
wszystko w szklany sufit, co wptywa tez
negatywnie na morale. Bardzo czesto
pojawia sie poczucie braku
sprawczosci  (tzn. poczucie braku
wptywu na swdj /os). Nie potrafig sie
organizowa¢, a w pojedynke nikt nie
bedzie walczyt - w efekcie tego panuje

zbiorowe milczenie.




_ STRES ,
W ZYCIU DOKTORANTOW

W ankiecie iloSciowej zadaliSmy badanym serie pytan, w ktérych prosiliSmy
doktorantki i doktorantéw o ocene jak bardzo stresujgce dla nich sg rézne czynnosci
typowe dla funkcjonowania na uczelni.

Natezenie stresu mierzone byto na podstawie deklaracji doktorantéw z uzyciem
pieciostopniowej skali Likerta, gdzie 1 oznaczato, ze dana czynnos¢ nie jest zupetnie
stresujgca, natomiast 5 - oznaczato sytuacje wyjatkowo stresujgca.

Poziom kompetencji promotora opisujemy za pomocg czterech
wspomnianych we wczesniejszym rozdziale wymiaréw,

reprezentujgcych:
- e przygotowanie merytoryczne promotora,
Poziom e jego dostepnosc,
Zadowolenia e tatwosc¢ kontaktu,

e postawe w czasie konsultacji.

a relacje
Analiza wykazata, ze zaden ze wspomnianych czterech wymiaréw
z promOtorem dotyczacych promotora nie jest w sposob istotny powigzanych
z pomiarami poziomu zadowolenia.
Sugeruje to, ze nie zaobserwowano, aby relacja z promotorem byta
W spos6b systematyczny powigzana z poziomem zadowolenia

doktorantek i doktorantéw.

Do analogicznych wnioskéw prowadzi analiza korelacji pomiedzy
poziomem zadowolenia, a oceng warunkéw panujacych na uczelni.
Nie wykazano istotnego powigzania tych dwéch zestawow cech.

Poziom
zadowolenia

: Sugeruje to, ze warunki uczelniane nie stanowig czynnika

a warunki przektadajgcego sie na ogolng percepcje swojego zycia, oraz jakosci
. racy wsréd doktorantek i doktorantéw.

na uczelni pracy




W ramach badania spytaliSmy o nastepujace aspekty pracy doktoranta:

e Wygtoszenie prezentacji na seminarium doktorskim,

e Wygtoszenie prezentacji na konferencji naukowe;j,

e Wygtoszenie prezentacji przed promotorem, starszymi stazem pracownikami uczelni,

e Przeprowadzenie czynnosci formalnych zwigzanych z uczestnictwem w konferencji
naukowej,

e Czynnosci biurowe zwigzane ze studiami doktoranckimi/pracg na uczelni,

e Prowadzenie zajec dla studentow,

e Samodzielna praca badawcza,

e Praca badawcza w zespole,

e Raportowanie postepow promotorowi,

e Praca redakcyjna zwigzana z pisaniem publikacji naukowych

DESIGNERS SHOULD

AlWays KEEp
USErs |y MlND_THﬂR

. Z e Przecietny poziom
Obszar dziatalnosci przypisanego stresu
Wygtoszenie prezentacji na seminarium doktorskim 3
Wygtoszenie prezentacji na konferencji naukowe;j 3
Wygloszenie prezentacji przed promotorem lub starszymi stazem 3
pracownikami uczelni

Przeprowadzenie czynnosci formalnych zwigzanych z uczestnictwem 2

w konferencji naukowej

Czynnosci biurowe zwigzane ze studiami doktoranckimi/pracg na uczelni 2
Prowadzenie zajec dla studentéw 2
Samodzielna praca badawcza 2

Praca badawcza w zespole 2
Raportowanie postepdw promotorowi 2

Praca redakcyjna zwigzana z pisaniem publikacji naukowych 3




SZCZEGOLOWE DANE

Wyniki z tabeli wskazujg, ze wiekszosci z czynnosci doktorantki i doktoranci na ogot nie
przypisujg wysokie poziomu stresu. Najwyzsze poziomu odnotowano dla kwestii zwigzanych
z prezentacjg swoich wynikdéw przed szerszym gronem, ale te réznice sg niewielkie.

Aby szczegbtowo przyjrzec sie réznicom pomiedzy poszczegdlnymi obszarami postanowili
sprawdzi¢, jaki odsetek badanych udzielit odpowiedzi “stresujgce” lub “bardzo stresujgce”.

Wyniki takiej analizy prezentujg sie nastepujgco:

Wygtoszenie prezentacji
na seminarium doktorskim

Wygtoszenie prezentacji przed
promotorem, starszymi
stazem pracownikami uczelni

Czynnosci biurowe zwigzane
ze studiami doktoranckimi
/pracg na uczelni

Samodzielna praca badawcza

Raportowanie postepow
promotorowi

| tutaj réznice w zaobserwowanych wynikach nie sg moze duze,

ale daje sie zauwazy¢ pewien interesujacy trend w odpowiedziach.
O ile czynnosci zwigzane z pracg naukowo-badawczg zdajg sie nie
generowal wiekszego stresu wsréd doktorantéw i doktorantek
(odsetki od 16% do 24%), o tyle czynnosci zwigzane z prezentacjg
wiasnej pracy oraz obrong wiasnych tez stanowig zrédto najwieksze;j
dozy stresu (44% odpowiedzi “stresujgce” lub “bardzo stresujace”).

Sugeruje to, ze doktorantki i doktoranci mogg nie by¢ wiasciwie
przygotowani do wykonywania tych czynnosci, albo miejsca

w ktérych majg prezentowac nie oferujg wystarczajgco dobrego
Srodowiska.

Wygtoszenie prezentacji
na konferencji naukowe;j

Przeprowadzenie czynnosci
formalnych zwigzanych z
uczestnictwem w konferencji
naukowej

Prowadzenie zajec dla
studentéw

Praca badawcza w zespole

Praca redakcyjna zwigzana
z pisaniem publikacji
naukowych




HISTORIE INDYWIDUALNE:
czynniki potegujgce stres

Wyrdzniajagcg sie cechg wspdlng w doswiadczeniach doktorantdéw jest stres.
Umiarkowany stres jest uznawany jako czynnik rozwoju, ale zbyt silny, szczegdlnie dtugotrwaty stres
jest zjawiskiem szkodliwym, ktére przyczynia sie do rozwoju zaburzen lekowych i depresyjnych.
Nadmiar obowigzkowych zajec jak np. douczanie sie na wtasng reke w czasie wolnym prowadzi

do przecigzenia, uczucia przyttoczenia oraz obnizenia koncentracji, co sprawia ze uczenie staje sie
mato efektywne (Schneiderman et al., 2005). Z drugiej strony wykorzystywanie czasu wolnego na
odpoczynek moze generowac poczucie winy, ze nie robi sie wystarczajgco wiele, szczegélnie na etapie
pisania pracy, poniewaz powszechny jest poglad, ze na pisaniu pracy doktorant spedza kazdg wolng
chwile. To wiasnie poczucie obowigzku, traktowanie pracy na uczelni jako misji z powotania
wprowadza doktorantéw w ksztattowanie myslenia, ze odpoczynek to prokrastynacja, czyli ,nic nie
robienie”.

OBCIAZENIE PSYCHICZNE

Mysle, ze jest niewiele 0s6b, a przynajmniej
na pewno ja, podejmujgc te prace,
nie zdawatem sobie sprawy z tego, jak
ogromne obcigzenie psychiczne to bedzie.
Spodziewatem sie, ze to bedzie duzo pracy
i tak dalej, ale nie tego jak mnie to przeora
psychicznie.

MEZCZYZNA_1991

ORGANIZACYJNE

Jeden skill ktérego nikt mnie nie uczyt

w trakcie doktoratu, a ktorego sie nauczytem
Z biznesu i mysle, ze mi uratowato to zycie,

to jest zarzgdzanie projektami. Bo doktorat

jest po prostu kilkuletnim projektem.
MEZCZYZNA_1989

RYWALIZACJA - PUNKTOZA

Jesli chodzi o realizacje, jak sobie tak pomysle
o tym, co powiedziatem wczesniej - to znaczy
dlaczego zaczqtem studia doktoranckie jak

to jest z tym jak je teraz koricze, no to

na pewno zweryfikowatem swoje przekonania
o tej spofecznosci akademickiej w taki

no niestety raczej negatywny dla mnie sposob
bardziej, niz pozytywny i nie podoba mi sie
taki bardzo, bardzo neoliberalny kierunek,

w jakim zmierza, zmierza nauka w Polsce,

to znaczy takie silne nastawienie na punkty,
publikacje, co nie daje przestrzeni

na tworzenie takich badan, ktore mnie
interesujq, czyli partycypacyjnych
zorientowanych — na  zrobienie  zmiany
spofecznej, bo w te badania

jakos nieuchronnie jest wpisana porazka,

a na nig nie ma miejsca za bardzo w tym

systemie, ktory jest teraz.
MEZCZYZNA_1990(1)



HISTORIE INDYWIDUALNE:
czynniki potegujgce stres

Dysponujgc czasem wolnym doktoranci sg sktonni poswiecac relacje z bliskimi na rzecz
pracy, co sprawia, ze nie bedac jeszcze pracownikami dydaktycznymi, sg juz nauczeni nie
dbania o higiene pracy. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do rozwoju frustracji,
prowadzgcej do wypalenia zawodowego oraz poczucia rozczarowania wyborem Sciezki
kariery. Doktoranci na co dzieh mierzg sie ze stresem zwigzanym z prowadzeniem zajec
czy wystgpieniami publicznymi - jest to duza odpowiedzialno$¢ kiedy mndstwo osob
stucha i trzeba by¢ gotowym na ewentualne pytania.

Wchodzgc w nowe sSrodowisko doktoranci powinni przede wszystkim by¢ objeci opieka
mentorsky, poniewaz doktorat jest etapem, w ktorym rozwijane s3 kompetencje
miedzy innymi do petnienia roli pracownika dydaktycznego. To, jaki model zostanie im
przekazany, bedzie miato wptyw na ksztattowanie kolejnych pokolen kadry naukowej.
Uczenie zarzgdzania czasem, warsztaty radzenia sobie ze stresem, treningi przemawiania
publicznego powinny by¢ na agendzie na przyszte lata, a kompetencje kadr powinny by¢

w jakis sposdéb monitorowane, zeby méc je doskonali€.

Najbardziej problematyczne dla mnie
jest ten obowiqzek publikacji i zdobywania
jak najwiekszej liczby punktow,
bo rzeczywistosc, jakg on wytwarza, jest taka,

ze przynajmniej z mojego doswiadczenia akademii
i 0SOb, ktore ja znam w akademii,
no to jest dgzenie do tego, zeby opublikowac
cokolwiek i mniejsze znaczenie
ma jakosc tych publikacji.

Wewnetrzna frustracja caty czas jest obecna, pojawia sie coraz wieksze
wyczerpanie i bezsilnos¢, przy czym doktorant jednoczesnie prébuje wejsc
w model zajmowania sie wytgcznie pracg - czyli 100% skupienia na obowigzkach
i odrzucanie uczu¢. Taki model dodatkowo sprzyja wypaleniu, poniewaz mtody
naukowiec przestaje widzie¢ sens swojej pracy oraz przestaje ona sprawiad
satysfakcje. Staje sie tylko obowigzkiem z ktérego korzysci sg niewielkie i czesto
nie pokrywajg strat.




StOWEM
EKSPERTA

Stres jest nieodtgcznym elementem zycia kazdego
z nas, rozwoju i ksztatcenia. W odpowiedniej ilosci
motywuje nas do dziatania i réwniez dzieki niemu
osiggamy sukcesy.

Stres to takze r6éznica miedzy oczekiwaniami
a rzeczywistoscia. Mozemy wyobrazi¢ sobie z
jakimi oczekiwaniami wobec swojej przysztej pracy
i kariery naukowej rozpoczynajg mtodzi doktoranci.
Niestety czesto idealistyczne podejscie okazuje sie
zgubne, gdy dochodzi do zderzenia z realiami - bardzo
wysokich wymagan bez adekwatnego wynagrodzenia,
ciggtej rywalizacji oraz stabej organizacji pracy.

Stres mozemy podzieli¢ na 3 fazy.

Pierwsza to faza alarmowa, czyli natychmiastowa
reakcja organizmu na zetkniecie sie z nowym
wyzwaniem - wtedy pojawia sie reakcja ,fight or
flight”, ktéora moze wielu mtodych naukowcéw
napedza¢ do dziatania. Jednak gdy stresor jest
juz z nami dtuzszy czas, dochodzi do drugiej fazy,
tzw. Stadium opornosci. Na tym etapie zaczynamy
dostosowywa¢ sie do czynnika stresujgcego,
pozostajgc caty czas w gotowosci do dziatania, ale z
mniejsza intensywnoscig. To etap podczas ktérego
doktorant zdaje sobie sprawe w jakiej znajduje sie
sytuacji, ale godzi sie na nig mimo braku komfortu.
Jesli nadal jesteSmy narazeni na stres, ktéry zmienia
sie w przewlekty - dochodzi do stadium wyczerpania.
Na tym etapie doktorant nie jest w stanie dtuzej
dostosowac sie do warunkdéw pracy i ksztatcenia.
Zdolnos¢ organizmu do stawiania oporu wyczerpuje
sie, a tkankom i organom daje sie we znaki fizyczne
zmeczenie.

Jak udowodniono naukowo, przewlekty stres moze
skutkowa¢ m.in. zaburzeniami hormonalnymi,
depresjg, chorobami reumatycznymi, migrenami

czy zaburzeniami zotgdkowo-jelitowymi.

Wszystkie z powyzszych znaczgco obnizajg jakos¢ zycia.
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Jesli mimo
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NIEPEWNOSC

WYNIKI

Watkiem relatywnie najrzadszym sposrd6d wstepnie rozpoznanych
w naszym badaniu, okazato sie poczucie niepewnosci.
Chociaz brak pewnosci zostat wskazany przez 21% doktorantdéw - respondentoéw,
oznacza to jednak, ze czesciej niz co pigty doktorant lub doktorantka

doswiadczajg emocji zwigzanych z deficytami w posiadaniu zyciowej stabilizacji.

Czy niepewnost jest problemem
z jakim masz do czynienia w trakcie pracy naukowej?

21%

wskazuje brak w poczuciu
komfortu pewnosci
finansowej i osobistej

Niepewnos$¢ ta dotyczy przede wszystkim warunkéw finansowych (wysokos¢
stypendium nie pozwalajgca na samodzielne funkcjonowanie, brak uznania stypendium
za zrodto dochodu np. przy ubieganiu sie o kredyt mieszkaniowy) oraz aspekty
osobiste, gtdwnie zwigzane z izolacjg od najblizszych (brak zrozumienia specyfiki pracy
naukowej), bgdz brakiem mozliwosci tgczenia zycia akademickiego z zyciem rodzinnym.

21%

doktorantéw doswiadcza niepewnosci jutra

podczas wykonywania swoich obowigzkow




HISTORIE INDYWIDUALNE:
czym jest niepewnosc?

Niepewnos¢ jest jednym z najbardziej elementarnych doswiadczen ludzkiego poznania.
Jest tak, poniewaz jako istoty ograniczone nie potrafimy jednoznacznie stwierdzi¢,
co wydarzy sie w przysztosci (Bastiat, 2006), a nasza wiedza o Swiecie jest niepetna; nie
mozna przeciez wiedzie¢ wszystkiego. W psychologii najczesciej niepewnosc¢ okresla sie jako
stan afektywny, przejawiajgcy sie uczuciem niepokoju, dyskomfortu, a nawet leku (Harmon-
Jones, 2000).

Podkresla sie przy tym znaczenie przetwarzania informacji - wedtug kognitywistéw samg
istotg informacji jest redukcja niepewnosci (Necka, Orzechowski i Szymura, 2006, s. 23).
W pismiennictwie niepewnos¢ wystepuje rowniez w zjawiskach najbardziej subiektywnych,
a wiec zwigzanych z poczuciem Ja i tozsamoscig, np. jako efekt powatpiewania w siebie (van
der Bos, 2009). W najnowszych publikacjach przyjmuje sie definicje niepewnosci jako stanu,
ktéry pojawia sie w odpowiedzi na sytuacje konfliktowe; kiedy nie wiadomo, co nalezy zrobic
(Proulx, Inzlicht, Harmon-Jones, 2012).

CZUtAM SIE BARDZO KOMPETENTNA, BO JA ZDECYDOWANIE, PRZEZ TO, ZE PRACOWAAM
FULL-TIME JESZCZE PO GODZINACH, TO NAPRAWDE BYtAM NIEZtA JAK NA OSOBE
KONCZACA STUDIA, BIORAC POD UWAGE PUBLIKACJE | WSZYSTKO. (...)
KONCZAC STUDIA MYSLAEAM, ZE NIE MAM KOMPETENCJI, ALE JE MIALAM.

BYEAM, PRZYSPOSOBILAM RZEMIESLNICZA TAKA BARDZIE| PRACE MEDYKA,

WIEC Z PERSPEKTYWY CZASU PATRZE, ZE NIE BYtAM TAK GtUPIA, JAK MI SIE WYDAWALO,
ZE BYEAM, JAK KONCZYEAM STUDIA

KOBIETA_1989(2)



HISTORIE INDYWIDUALNE:
czym jest niepewnosc?

W jaki sposéb przejawia sie niepewnos¢ wsréd doktorantek i doktorantéw?

Z przeprowadzonych badan jakosciowych jasno wynika, ze doktoranci i doktorantki
doswiadczajg w mniejszym lub wiekszym stopniu poczucia specyficznej pewnosci

i niepewnosci. Zastosowana metoda jakosciowa (In-depth Interview, w skrécie: IDI)
pozwala zrozumie¢ indywidualny kontekst, ktory okazuje sie zréznicowany. Z wypowiedzi
wynika, ze niektérzy respondenci zdajg sie miel poczucie zdrowej, precyzyjnej pewnosci
wobec siebie i nadchodzacej przysztosci.

Czesto pojawiajgcym sie motywem, ktéry wzniecat niepokdj respondentéw, okazata sie
niepewnos¢ finansowa. Doktoranci i doktorantki podkres$lajg, ze granty i stypendia nie
sq wystarczajace, aby w petni uzyskac niezaleznos¢ finansowg. Zauwazajg, ze system
wynagrodzen doktorskich znacznie sie ulepszyt na przestrzeni kilku ostatnich lat, jednak

wcigz pozostaje kwestig problematyczng sama forma wynagrodzen, ktora jest
nieregularna, co w konsekwencji uniemozliwia np. zaciggniecie kredytu, a wiec

uzyskanie zyciowej stabilnosci.

01 . Biurokratyzacja dziatan

Teraz praktycznie na wszystko musimy sie zgtaszac do
zamowienia publicznego, co niestety trwa (..) To cafe
przeciggniecie jest strasznie meczqce, bo tak naprawde
my nie wiedzielismy, po ile my kupujemy te rzeczy {(...)
dopiero dowiedzielismy sie tak naprawde na rachunku, ile
one kosztowaty. Nie wiem, czy bym sie zdecydowata, jesli
bym wiedziata wczesniej.

KOBIETA_1995

O 3 . Brak stabilnosci

To jest wiasnie jezeli chodzi o wynagrodzenia, czy jezeli
chodzi o ten sam system. Poniewaz na pewno jakby to sie
zmienito, bo jednak dzieki grantom NCN i europejskim
itd., to uwazam, ze naprawde teraz mozna pracowac w
nauce. Jakby te zarobki, jak mi sie wydawato tak 10 lat
temu i teraz to naprawde one mogq byc¢ konkurencyjne,
tak? Poréownujgc do moich znajomych, ktérzy pracujg w
sektorze komercyjnym; to da sie naprawde dobrze
zarabia¢ w nauce i jednoczesnie robic¢ cos ciekawego i
czu¢, ze sie cztowiek rozwija. Natomiast z mojej
perspektywy  to  jest tutaj problemem  forma
wynagrodzenia. Moze jednak jest to stypendium | w
projektach zazwyczaj sie pracuje na stypendium, co
niestety dla banku przy checi zawarcia kredytu
hipotetycznego nie liczy sie ile na konto wptywa tylko, ze
to nie jest stata umowa i uwazam to jest bardzo duzy

problem.
KOBIETA_1991

02_ Finanse

Natomiast na granty sq przydzielane takie kwoty, ktére w
0gdle mozna sobie waciki za nie kupic i to jest wszystko.
(...) grant mfodego badacza jest przydzielany tylko takim
najbardziej zaawansowanym doktorantom juz do pracy
bezposrednio doktorskiej (...) bo bez dorobku naukowego
zadnego grantu nie dostanie. W zwiqzku z czym taki
poczqtkujgcy robaczek, ktdéry chciatby prowadzic jakies
badania doktoranckie, to w ogdle nie ma za co ich
prowadzic¢. Wiec moze wszystko wytozyc¢ z wtasnej kasy i
potem ewentualnie z grantu sobie to prostu odbic.
KOBIETA_1989(3)

04_ taczenie etatow

Gtownym Zrodtem utrzymania jest absolutnie ta praca,
ktora nie jest doktoratem. To tez jest patologiczne, bo ja
bym z checiq, z przyjemnosciq oddata sie kolejnym
4 latom po  zakoriczeniu  studiow  projektowi
doktoranckiemu, z  ktérego bym  miata  takie
wynagrodzenie, na ktorym bym mogta sie utrzymac i bym
robita to na full-time.

KOBIETA_1989(2)



HISTORIE
INDYWIDUALNE:
przygotowanie
badawcze

Z WYWIADOW WYNIKAJA DWIE,
ROZNIACE SIE POSTAWY WOBEC OCENY
PRZYGOTOWANIA BADAWCZEGO,
KTORE WYNIOSLO SIE Z
WCZESNIEJSZYCH ETAPOW STUDIOW.
NIELICZNI ZDAJA SIE BYC ZADOWOLENI
Z ODEBRANE) EDUKAC]I.
POZOSTALE OSOBY BADANE
NIE SA ZADOWOLONE
Z PRZYGOTOWANIA
DO PRACY NAUKOWE]J.

Tak naprawde te studia magisterskie daty mi takq
solidng podstawe, zeby wiedzie¢, czy chce sie

zajmowac naukq i co tak naprawde mnie interesuje.
MEZCZYZNA_1993

To, co i ja tak teraz robie w wiekszosci to robitam
tez na magisterke, tylko wtasnie w mniejszej skali.

Pod tym kgtem jestem dosc przygotowana.
KOBIETA_1995

Absolutnie nie. Nie wiedziatam, jak sie do tego
zabrac i tak naprawde do tej pory nie jestem pewna

czy dobrze to robie.
KOBIETA_1989(1)

Jezeli chodzi o badania terenowe i ich prowadzenie,
to nie czutem sie w ogdle do tego przygotowany. To
sie péZniej potwierdzito w mojej pracy.
MEZCZYZNA_1991(1)
Nie znatem bardzo mndstwa zasad dotyczgcych
pracy naukowej i robienia studiow doktoranckich i
bardzo sie w tym gubitem. To tez wynika z tego, Zze
mam poczucie, Ze troche sie przyjmuje za
oczywistosc, ze osoby, ktore idg na doktorat to juz

wszystko wiedzq. Ja nie wiedziatem.
MEZCZYZNA_1985




Czym
jest niepewnosc?

Z naszych badan ilosciowych wynika, ze niepewnos$¢ nie jest najwazniejszym
problemem doktorantow i doktorantek. Jednak z analizy wywiaddéw pogtebionych
mozna wywnioskowac, ze osoby badane musiaty odczuwac¢ jaka$ doze
niepewnosci - w wiekszym lub mniejszym natezeniu, poniewaz ryzyko jako takie
wystepuje wszedzie i jest nieodtgcznym elementem ludzkiej natury (Knight, 1921);
o czym Swiadczg wypowiedzi odnoszgce sie do roéznorodnych aspektéw
doktoranckiego funkcjonowania - zaczynajgc od niepewnosci finansowej i badawczej,
a konczac na watpliwosciach dotyczgcych wiasnej osoby i niewyksztatconych
kompetencji (,Nie wiedziatam jak sie do tego zabrac i tak naprawde do tej pory nie
jestem pewna, czy dobrze to robie”). W dalszym ciggu nalezy problem niepewnosci
rozpatrywac jako czynnik ograniczajgcy i spowalniajgcy rozwdj poczatkujgcych
pracownikéw naukowych. Z pewnoscig nie mozna przegapic tej kwestii w analizie
dobrostanu i jakosci zycia doktorantéw i doktorantek.

Ryzyko wigze sie réwniez z samg pracg naukowa, ktéra czesto jest niemiarodajna
i niepewna. Wyniki koncowe moga zupetnie rozczarowac i sprawi,
ze wielomiesieczna, wytezona praca okazuje sie bez wartosci.

Jesli cos przez dajmy na to trzy miesiqce
nie wychodzi, to zaczyna sie miec dosyc.
To strasznie dotuje, plus kwestia,

Ze jest sie z tym samemu.

A tak materialnie to ile wynosi stypendium
i to ile czasu sie spedza
np. w samym laboratorium,
jest kompletnie niemiarodajne
i niepokrywajgce sie.

Po przeliczeniu na godziny na pewno wychodzi
stawka mniejsza niz minimalna.




StOWEM EKSPERTA

Poczucie niepewnosci w zyciu doktorantek
i doktorantéw nie jest skutkiem
ubocznym. Przeciwnie, jest jednym
z podstawowych mechanizmdw stuzgcych
organizowaniu pracy. Dziata na kilku
poziomach.

Po pierwsze, doktorantki i doktoranci
Maciej Jakubowiak

eseista, krytyk literacki,
zastepca naczelnej "Dwutygodnika”,
doktor literaturoznawstwa

nie moga by¢ pewni wsparcia finansowego
oferowanego przez uczelnie - wiekszos¢
stypendiow i grantdw przyznaje sie z roku
na rok w trybie konkursowym.

Sprawia to, ze plany akademickie mtodszych
pracownikow naukowych sg krotkoterminowe,
nastawione na przetrwanie, a nie strategiczny
rozwoéj kompetencji naukowych.

Przy okazji promuje to model rywalizacji,
w duzej mierze blokujgcy perspektywy
wspotpracy badawczej.

Po drugie, mtodzi pracownicy naukowi nie
sg pewni, czy w oglle sg pracownikami.
Jasne, wykonujg prace, prowadzg badania,
nierzadko uczg - wiecej: nierzadko ich
godziny dydaktyczne sg zaktadane

w planach jednostek - mato kto
jednak odwazy sie nazwac¢ ich
chociazby ,pracownikami”. Do konca
nie wiadomo, kim sg: kim$ na ksztatt
czeladnikéw, praktykantéow, stazystow. Niepewnos¢ pozwala
To ,nie wiadomo” jest tu kluczowe, bo zmusza podtrzymywaé

do jeszcze wiekszej pracy w celu uzyskania hierarchiq Wladzy
prostego potwierdzenia wtasnego statusu.

i zwieksza¢ wydajnos¢
przy jednoczesnym
redukowaniu kosztéw

Po trzecie, uzyskanie tego statusu - obrona
doktoratu czy zdobycie etatu badawcze -
zalezy od kryteridéw, ktére bardzo rzadko sg Cudowny wynalazek.
transparentne. Sprzyja to uznaniowosci,
zwieksza witadze promotorow i kierownikéw

jednostek.



SAMOROZWOJ
& WYPALENIE




HISTORIE INDYWIDUALNE:
samorozwoj i wypalenie

To douczanie sie na wtasnq reke jest na tyle czasochfonne i monotonne, ze naprawde czasami po prostu mi sie nie chce.
(...) Na dobrqg sprawe chyba jak sie obronie, to nie wiem. Juz chyba jestem w takim stanie, ze juz chyba nic nie jest

w stanie mnie cieszyc...
KOBIETA_1987(2)

tgczymy watek samorozwoju z poczuciem wypalenia (zawodowego), poniewaz ze stdw respondentdow
wynika, ze sg to silnie ze sobg skorelowane aspekty zycia doktoranckiego. Na przestrzeni kilku lat drogi
badawczo-naukowej, doktoranci nierzadko muszg nadrobi¢ we witasnym zakresie fundamentalne braki
wiedzy, wynikajgce z systemowych zatozen, dotyczacych programow studiow na kierunkach, ktore
wybierali w przypadku studidéw pierwszego i drugiego stopnia. Poczucie przecigzenia, a co za tym idzie -
koszt psychiczny i emocjonalny, jaki ponoszg z niezaleznych od wtasnych intencji powodow, odbija sie
na kondycji psycho-fizycznej. Alarmujg o tym publikowane w ostatnich latach badania naukowe (Sorrel
et al., 2020; Bazrafkan et al. 2016), jednak w Polsce kwestie zwigzane z faktycznymi przyczynami

spadajacej jakosci ksztatcenia kadr naukowych wtasciwie nie sg podejmowane.

Przyczyn tych nie nalezy daleko szuka¢, warto wyjs¢ do diagnozowanej grupy i wystuchac historii 0séb,
ktore jg tworzg - co uczynilismy. W kazdej prowadzonej w ramach badania jakosciowego SCIENCE ZEN
rozmowie pojawiat sie watek potrzeby samodoksztatcania - poczucia wypalenia - braku wiary w wartos¢
wiasnej pracy. | cho¢ juz w 2017 roku ukazaty sie polskie publikacje naukowe prébujgce przedstawic
sytuacje od strony samych zainteresowanych, czyli doktorantéw (Kulikowski, Damaziak, Kantoch, 2017),

przepadty niezauwazone w debacie publicznej.



Dlaczego naukowy samorozwoj
prowadzi do wypalenia®?

Samorozwdj, posiadajacy zasadniczo pozytywne konotacje, zwigzane z udoskonalaniem réznorakich
kompetencji oraz umiejetnosci poznawczych, stat sie przeklenstwem doktorantéw. Warto zauwazy¢,
ze w systemie edukacji dostep do zrddet i narzedzi jest selektywny i okreslony w czasie (Yil, 2021).
Tym bardziej w przypadku miodych naukowcéw, pozyskiwanie wiedzy i specjalistycznych
umiejetnosci wigze sie z samodzielng (czesto "niezauwazalng"!l) praca, a takze kosztami
finansowymi.

1

W szczytowym momencie byto tak, ze zaczynatem prace

- | teraz tutaj jak mdwie prace, to mam na mysli dydaktyke,
prace naukowq w ramach mojego doktoratu i prace
zawodowgq, czyli szkolenia. To byt taki czas, ze zaczynatem
prace o 7:30 i koriczytem o 23, czasami o pofnocy.

Wiec to byto potwornie wyczerpujgce.

MEZCZYZNA_1991(1)

Metodologia i metody, z ktdrych ja korzystatem, to sqg rzeczy,
ktdre ja znalaztem samodzielnie. To nie sq rzeczy, o ktorych
ja ustyszatem w trakcie studiéw. W tym sensie to mozna by
w zasadzie powiedzie¢, ze caly ten doktorat to jest
samoksztatceniem.

MEZCZYZNA_1993

_\

Gdybym miata z tego wymierng zaptate, nie tylko w postaci
przedrostka przed nazwiskiem, ale tez, ze jakby mdj czas jest
dla kogos cos wart, a podczas studiow doktoranckich mam
wrazenie, ze moj czas nie jest absolutnie nic wart.

KOBIETA_1989(3)




HISTORIE INDYWIDUALNE:
samorozwoj i wypalenie

Emocjona/n/e - to nieskoriczone pok#ady, Mysmy teraz na studiach doktoranckich jakis czas temu

bo trzeba miec stalowq cierpliwosc. (...) rzeczywiscie mieli zajecia jak projektowac badanie, jak pisac, z

. . L. . czego powinno sie sktadac, jaka jest rdéznica pomiedzy
To strasznie dotuje, plus kwestia, ze jest sie . o ‘
meatanalizqg a pracq takq przeglgdowg pismiennictwa. Dopiero
z tym samemu. (...) nam to zostato wytuszczone przez profesor, ktéra po prostu sama
MEZCZYZNA_1992 sie zaangazowata w to, zeby takie zajecia zrobic i takie zajecia

wtqczyc do studidw doktoranckich

KOBIETA_1989(1)

Stabnace checi i zaangazowanie doktorantéw - powodowane zaréwno przepracowaniem,
jak i poczuciem osamotnienia - prowadzg do rezygnacji ze sciezki naukowej. Ponad potowa oséb
rozpoczynajgcych studia doktoranckie nie dociera do etapu ukonczenia rozprawy doktorskie;j.
Ale wypowiedzi doktorantek i doktorantéw wskazujg kolejng kwestie: na swojej drodze
spotykajg dydaktykéw oraz starszych stopniem naukowcéw, ktdérzy chcg poméc doktorantom
w rozwoju kluczowych umiejetnosci. Problem w tym, ze s3 to zajecia z inicjatywy prowadzacego,
natomiast system akademicki nie uwzglednia tych potrzeb jako perspektywy kierunku do
zmiany.

Paradoksalnie wydaje mi sie, ze to przepracowanie byto
nawet wieksze po doktoracie. To znaczy, ze na doktoracie
jeszcze wiecej rzeczy uchodzito. Jeszcze byto wiecej

swobody. Natomiast, po podjeciu juz pracy naukowej,
oczekiwania i obowiqzki znacznie wzrosty, wiec to mysle,
Ze zwtaszcza po doktoracie sie czutem przepracowany.

Inicjatywa prowadzacych staje sie ich
kolejnym obowigzkiem zawodowym,
prowadzac do przecigzenia. Zaklety krag sie
zamyka. Okazuje sie, ze zasada ta dotyczy
takze Swiezo upieczonych doktorow, ktérzy
pozostajg na akademii.

W jaki zatem sposéb system pracy, ktéry od
samego poczatku zwigzany jest z ignorancja
potrzeb i zagrozeniem wypalenia ma wptywa¢
w sposbéb pozytywny na jakos¢ dziatan swoich
pracownikéw?
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Konsekwencjg postepujacego wypalenia i niepewnosci finansowej jest to, ze akademicy
zaczynajg rozgladac sie za innymi mozliwosciami zawodowymi. Takimi, ktére catkowicie
zastgpig uczelnie lub bedg mozliwym do pogodzenia dodatkiem, czesto, paradoksalnie,
stajgc sie podstawg domowego budzetu.

Niestety nie zawsze jest to proste. Doktoranci bywajg bardzo niepewni swoich kompetencji.
Wydaje im sie, ze wszystko to, co robili do tej pory na uczelniach, nijak ma sie do potrzeb
biznesowych. Bywajg ofiarami syndromu oszusta. Majg (nie jedyni) problem ze
zrozumieniem tresci ogtoszen o prace, nazw stanowisk i czesto przesadnie skomplikowanego
korporacyjnego jezyka. W swoich poszukiwaniach zdarza im sie prosi¢ o pomoc coachow

i doradcéw kariery. Nic dziwnego, w koncu nagle okazuje sie, ze CV akademickie nie przystaje
do wspétczesnych wymagan rekrutacyjnych i wymaga dostosowania.

Z drugiej strony ich zdolnosci i doswiadczenia mogg by¢ transferowalne i niezwykle cenne
w korporacjach lub mniejszych organizacjach. To czesto bardzo dobra znajomos¢ jezykdéw
obcych, umiejetnos¢ prowadzenia poprawnych metodologicznie badan, znajomosc
programow do analizy danych, przygotowywanie prezentacji, wystgpien czy uczenie 0s6b
dorostych i przedstawianie skomplikowanych zagadnieh w uproszczony i zrozumiaty sposoéb.

Budowanie pewnosci siebie na rynku pracy wsréd akademikéw to wazne zadanie.
Jednak to, co musi by¢ widoczne réwnolegle to otwartos¢ ze strony pracodawcow.
Stereotypy rekrutacyjne majg sie dobrze. Firmy obawiajg sie, ze naukowcy bedg miec
problem ze zrozumieniem biznesu, innym niz akademicki trybem pracy czy brakiem
catkowitej niezaleznosci badacza. Z kolei doradcy potrafig otwarcie doradzi¢ swoim klientom
~ogtupienie” dokumentéw aplikacyjnych, czyli ukrywanie tytutu i dorobku naukowego.

Moje nastawienie jest jednak petne optymizmu. Na rynku brakuje kompetencji, ktére posiada
ogrom naukowcow. Z kolei zespoty rekrutacyjne coraz uwazniej patrzg na rynek i zaczynaja
dostrzegac site ptyngcg z réznorodnych doswiadczen, réwniez tych akademickich.

Katarzyna Cicha

Employer Branding
& Communication Manager

Wolters Kluwer Polska







WN IO SKI

KONTEKSTY SPOLECZNO-KULTUROWE

Program badawczy SCIENCE ZEN stat sie spoteczno-kulturowa diagnoza sytuacji
mtodych naukowcéw w Polsce. Wiodgcym zatozeniem - jakim postanowiliSmy sie
kierowa¢ - jest préba umiejscowienia statusu oraz pozycji zawodowej
miodego naukowca w kontek$cie realiéow funkcjonowania systemu
akademickiego. Dziatania te prowadzg rowniez do rewizji spotecznych
stereotypow, zwigzanych z “zawodem” doktoranta (np. zatrudnienie na uczelni).

Poprzez rozpoznanie gtdwnych czynnikéw ograniczajgcych szanse rozwoju naukowo-zawodowego
mtodych naukowcow (ze szczegdlnym uwzglednieniem doktorantéw i doktorantek) oraz okolicznosci
obnizajgcych ich dobrostan, mozliwe bedzie poprawienie jakosci pracy i wspdtpracy nie tylko tej
grupy, ale tez catego ekosystemu akademickiego.

W oparciu o otrzymane wyniki, zainicjowane zostanie opracowanie katalogu
dobrych praktyk, pozwalajacych na poprawe warunkéw pracy mtodych naukowcow
oraz stopnia zadowolenia z wtasnych dziatan naukowych, jak rowniez dydaktycznych.
Co wiecej, aktywowanie spotecznej Swiadomosci nt. problemdw napotykanych przez
miodych naukowcdw, pozwoli na zmiane w postrzeganiu roli naukowca w przestrzeni

publiczne;j.




WN 10O SKI

WSTEPNE OBSZARY TRANSFORMAC]I

W ramach analizy wstepnych wynikow iloSciowych, uzyskanych w trakcie realizacji
pierwszego etapu programu SCIENCE ZEN mozna wskazac¢ jednoznaczne wnioski ogdlne.
W celu zdefiniowania ujawnionych zjawisk i obszaréw niezbedne stato
sie wnioskowanie na podstawie indywidualnych rozmdéw pogtebionych
(badanie jakosciowe) wokét nastepujacych watkéw:

Mtodzi naukowcy w Polsce potrzebuja wsparcia
organizacyjno-popularyzatorskiego

Nalezy przeciwdziata¢ nadmiernej odpowiedzialnosci
i praktykom naktadania bezptatnych obowigzkéw

Praca naukowa nie daje poczucia bezpieczenstwa
oraz okreslonej perspektywy zawodowej

Juz na etapie okreslania wstepnych wnioskéw, uznaliSmy za niezbedne
sformutowanie ogélnych rozwigzan, wychodzgcych naprzeciw napotkanym
problemom i wyzwaniom, z jakimi mierzg sie mtodzi naukowcy w Polsce.
Dlatego postanowiliSmy rekomendowaé¢ obszary wspoétpracy dla wszystkich
zainteresowanych stron, bioracych udziat w zyciu akademickim.



PODSUMOWANIE
EKSPERCKIE

Lena Zielska

psycholog

psychoterapeuta Gestalt

psychoterapia-zielska.pl

Lektura raportu ,Science Zen” nie napawa optymizmem. Przeprowadzone badanie
uwidacznia obraz doktoranta jako cztowieka przecigzonego obowigzkami, niedocenianego
i rozczarowanego, z kiepskim wynagrodzeniem, narazonego na wypalenie zawodowe,
mobbing i rozwiniecie sie zaburzen psychicznych. Otwierajgce raport zdanie ,ze trzeba by¢
silnym psychicznie, bo Srodowisko akademickie jest bezwzgledne” nasuwa pytanie, jak te
»Site psychiczng” wtasciwie rozumiec?

Powszechnie, acz btednie, oznacza to ,nie czuc¢”, ,nie przejmowac sie”, ,przetrwac”,
.przecierpiec¢”. Tylko jakie bedg psychologiczne skutki takiego podejscia?
Dysfunkcje w obszarze regulacji emocji stanowig o charakterze wielu form psychopatologii,
a nawet mogg je wywotywac (Cole i in, 2009) Adaptacyjng strategig regulacyjng
jest akceptacja emocji, ttumienie ich jest natomiast szkodliwym sposobem radzenia sobie
z wiasng emocjonalnoscig i prowadzi do wielu zaburzen psychicznych, takich jak depresja,
zaburzenia lekowe, bezsennos¢, problemy w relacjach i inne.

Badania  psychologiczne  dostarczajg argumentdédw  potwierdzajgcych  negatywne

konsekwencje psychologiczne, neuropsychologiczne, fizjologiczne i spoteczne ttumienia
emogji i braku ich akceptacji (Giese-Davis i in, 2008)
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OdpowiedZ na to, jak doktoranci mogg sobie radzi¢ z wyzwaniami opisanymi w niniejszym
raporcie moze przynies¢ koncepcja rezyliencji (ang. resilience), co przettumaczy¢ mozna jako
.elastycznos¢, odpornosc i/lub sprezystosc psychiczna”. Z punktu widzenia psychologii rezyliencja
definiowana jest jako cecha osobista lub proces zwigzany z pozytywng adaptacja w kontekscie
znacznych przeciwnosci losu, traumy, tragedii, zagrozen lub innego zrddta stresu (Bonanno, 2004).
W wymiarze wspolnotowym zwiekszajg jg solidarnos¢, wsparcie i spéjnos¢, co oznacza,
ze zrzeszanie sie doktorantéw w struktury formalne i nieformalne, wymiana doswiadczen
i wspoétpraca bedg pomocne w rozwijaniu ich sprezystosci psychicznej. Wsparcie spoteczne
ze strony Srodowiska naukowego i promotora stanowi takze jeden z wyznacznikdéw pomysinego
ukonczenia studiéw doktoranckich (Pyhaltoé i in., 2017). Na poziomie jednostkowym odpornosc
psychiczng zwiekszajg natomiast: rozwijanie wspétczucia (szczegélnie wobec siebie), poczucia
sprawstwa, troski o siebie, wiary w siebie i motywacji; odkrywanie wewnetrznych zasobéw
psychologicznych; praktykowanie uwaznosci i wdziecznosci oraz 2zycie w bliskosci
emocjonalnej ze soba i zinnymi (Hanson, 2008).
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Uwzgledniajac te perspektywe, zasadne wydaje sie wprowadzenie programoéw dla studentéw
szk6t doktorskich, opartych na rozwijaniu umiejetnosci psychologicznych. Mogtyby by¢ to
seminaria rozwijajgce rezyliencje poprzez nauke praktycznej wiedzy: prowadzenie dziennika
nastroju, obserwacji oddechu, skanowania ciata, elementéw medytacji i jogi, psychoedukacje,

i niektore techniki psychoterapeutyczne, a takze nieformalne praktyki uwaznosci, jak chociazby
uwazne wykonywanie czynnosci domowych. Instytuty badawcze powinny wprowadzi¢ szkolenia
dla doktorantéw z zakresu efektywnych wystgpien publicznych, strukturyzowania pracy,
work-life balance oraz przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Pomocny bytby takze
program indywidualnych sesji z psychoterapeutg, zatrudnionym przez uczelnie konkretnie do
pracy ze studentami szkét doktorskich.

Oceny zdrowia psychicznego mozna dokonywac na podstawie ulokowania zaobserwowanych
stanéw psychicznych i zachowanh w przestrzeni wyznaczonej dwoma wymiarami: psychopatologig
oraz dobrostanem (Keyes i Lopez, 2002). Model Keyesa i Lopez obejmuje cztery formy zdrowia:
kompletne zaburzenie psychiczne, czyli grzezniecie; niekompletne zaburzenie psychiczne, czyli
zmaganie sie; niekompletne zdrowie psychiczne, czyli stabniecie; kompletne zdrowie psychiczne,
czyli prosperowanie (Trzebinska, 2008). Jak pokazat raport Science Zen, polscy doktoranci znajdujg
sie gdzieS miedzy stabnieciem a zmaganiem sie. Profesjonalne wsparcie psychologiczne moze
pomaoc studentom szkot doktorskich wréci¢ do prosperowania, oznaczajgcego zywotnos¢, zdrowie
fizyczne, pozytywne relacje z otoczeniem oraz rozwijanie sie w kierunku petni potencjalnych
mozliwosci w réznych zakresach dziatania (Keyes i Haidt, 2003), w tym naukowym.



REKOMENDACJE:
project management

Badania naukowe - podobnie jak dziatania komercyjne - wymagajg
dobrego planowania. Powinny mie¢ dobrze zdefiniowane cele,
harmonogram dziatania, podziat na kolejne etapy.

Umiejetnos$¢ zarzadzania swojg pracg jest kluczowa dla wspétczesnego
naukowca, zwiaszcza w kontekscie rozwoju nauki i rosngcej
wspbizaleznosci miedzy réoznymi dziedzinami.

Doktoranci zwracali na to uwage
w naszym badaniu - zaréwno

w segmencie ilosciowym,

jak i jakosciowym.

Czestokrotnie  pojawiaty sie
komentarze, ze sg z tym sami,

Zze organizacji wtasnej pracy
musieli sie uczy¢ sami.

| N

W zwigzku z tym rekomendujemy, aby uczelnie - w ramach szkot
doktorskich - wprowadzity zajecia dotyczgce zarzgdzania projektami
naukowym.

Rownoczesnie takie same szkolenia rekomendujemy dla promotoréw,
dzieki czemu mozliwe bedzie usystematyzowanie ich wiedzy oraz
wskazanie w jaki sposoéb lepiej realizowad zadania stojgce przed
doktorantami.




REKOMENDACJE:

promocja

dziatan doktoranckich

Oba przeprowadzone przez nas moduty
badawcze (iloSciowy i jakoSciowy), wskazaty,
ze promocja dziatah doktorantéw przez uczelnie
to jeden z najstabiej ocenianych aspektow jej
funkcjonowania.

Brak promocji nie tylko zmniejsza mozliwosc¢
dotarcia doktorantéw do innych 0so6b
zainteresowanych ich badaniami (potencjalnych
wspotpracownikéw, inwestoréw), ale réwniez
przektada sie na zmniejszenie poczucia wiasnej
wartosci.

Dlatego tez rekomendujemy, aby uczelnie
podejmowaty prébe promocji dziatan swoich
doktorantéw. Moze miec¢ to forme obecnosci
w mediach spotecznosciowych oraz organizacji
wydarzen stacjonarnych.

Niejednokrotnie
w wypowiedziach
naszych
respondentow
pojawiat sie
sentyment,
wskazujacy na to,
ze z perspektywy
czasu nie widza
sensu
W swojej pracy
doktorskiej.

Trudno sie dziwig,
jezeli wyniki badan
doktorantow, czesto
bardzo interesujace
sg skazane na
metaforyczng
"szuflade"” w formie
publikacji
specjalistycznych,
ktore dotra tylko
do waskiego grona.




REKOMENDACJE:
wsparcie
instytucjonalne

Naszg rekomendacjg jest,
aby uczelnie wprowadzity Wydarzenia ostatnich dwéch
narzedzie wsparcia dobrostanu pandemii COVID-19
psychicznego, chociazby w formie i nauka/praca zdalna)
opieki psychologicznej. nie utatwiaty zycia
pracownikom naukowym.
Tam, gdzie takowa opieka jest juz Praca w formie zdalnej czesto
dostepna, sugerujemy dziatania jeszcze bardziej unaocznita
w celu lepszego uswiadomienia problemy wypalenia
dOktorantC')W, ze takie Srodki Zawodowego oraz stresu
pomocy s3 dla nich przygotowane. zwigzanego ze specyfikg
pracy umystowej, opartej

na przetwarzaniu wiedzy.

W naszych jakosciowych
wywiadach pogtebionych
oraz badaniach
statystycznych wsréd
doktorantdéw przewijaty sie
motywy niepewnosci

i nacisku.

Wigze sie to rowniez

z napieciem psychicznym,
ktére moze prowadzic

do uszczerbku na zdrowiu.




REKOMENDACJE:
zdaniem respondentow

Na zwienhczenie kazdego z przeprowadzonych pogtebionych wywiaddéw jakosciowych
z doktorantkami i doktorantami, pytaliSmy o ich rekomendacje i "dobre rady" dla
systemu akademickiego, aby kolejne pokolenia nie ptacity tych samych kosztow.

Oto przykitady odpowiedzi, ktére uznajemy za gtos pokolenia doktorantéw

urodzonych w latach 80. i 90:

Taki pierwszy tip jak bym dat,
to zebysmy mieli sensowngq
przestrzen do pracy.

Co, biorgc pod uwage oczywiscie
problemy lokalowe UW, jest trudne,
no ale jezeli decydujemy sie
przyjmowac jakgs tam liczbe
doktorantéw, to Ci doktoranci
muszq mie¢ warunki po to, Zeby
mdc pracowac na uczelni,

a nie u siebie w domach czy
gdziekolwiek indziej.

Nie ma okreslonych jasno takich granic,
ze co jest zakresem twoich obowigzkdw,
tylko tak naprawde
musisz robi¢ wszystko.

Ja na przyktad jak pracowatam jako
adiunkt juz w Warszawie to tez miatam
doktorantdéw, ktdrzy dla mnie
pracowali, ale oni nie pracowali tylko
dla mnie, tylko mieli jakis projekt
ze mngq, ale mieli tez zupetnie
niezwigzane z tq tematykq badania
do zrobienia w jakiejs innej grupie.

MozZliwosc superwizji psychologicznych,
albo grupowych, albo indywidualnych
jest czyms wartosSciowym i
pomagajgcym
w tym catym procesie (...) przynajmniej
jakis kurs radzenia sobie ze stresem
wpisany w program.

Jak juz superwizje
sq za duzqg fantazjqg...

Na pewno trzeba by nauczyc juz na studiach jak sie
w ogdle zabrac do jakiejkolwiek pracy naukowej.
Moze to byc¢ w formie fakultetu, bo rozumiem,

Ze nie wszyscy bedq potem szli w prace naukowgq i
nie wszystkich to bedzie interesowato.

Ale mysle, ze jakby byta taka moZliwosc,
to duzo 0s6b by skorzystato.




PORADY DLA PROMOTORA

Zaréwno respondentdéw, jak i ekspertéw pytaliSmy réowniez
w jaki spos6b wspieraé wspoétprace doktoranta z promotorem
i jakie wskazéwki mogtyby okazac€ sie pomocne dla promotoréw:

1. WSPOLPRACA TO PODSTAWA

Sposréd  wszystkich pracownikéow naukowych doktorant wybrat wiasnie Ciebie. Jesli podejmujesz sie opieki
naukowej, wywigzuj sie z zasad wspotpracy i wzajemnosci. Wspieraj i dbaj o relacje z podopiecznymi.

2. AKTUALIZUJ UMIEJETNOSCI, NIE TYLKO WIEDZE,

To, ze jestes naukowcem nie oznacza, ze jeste$ "wszechpotrafigcy". Tobie tez nikt nie powiedziat w jaki sposéb by¢
promotorem, dlatego nie wstydz sie szukac Sciezek rozwoju dla Twoich umiejetnosci interpersonalnych i miekkich.

3. NIE POWIELAJ SZKODLIWYCH SCHEMATOW WLADZY

Twéj autorytet i szacunek, jakim darza Cie doktoranci nie ma nic wspélnego z hierarchizacja relacji. Mtodzi naukowcy
jako jeden z najbardziej stresujgcych czynnikdéw wymieniajg przymus poddanczosci oraz brak sprawczosci.

4. PAMIETAJ, ZE DOKTORANT TEZ CZLOWIEK

Pamietaj, ze oprécz pracy, doktorant ma takze zycie prywatne, ktére na prace oddziatuje. Cztowiek to nie maszyna,
zatem ludzkich odruchéw nigdy dos¢ - jezeli zaobserwujesz niepokojace sygnaty, zasugeruj pomoc lub zaoferuj wsparcie.

5. UWZGLEDNIAJ W PLANIE, NIE "NA SPONTANIE"

Kluczem transparentnej i efektywnej relacji promotorskiej moze okaza¢ sie wypracowanie ram i regut wspétpracy
promotora/rki z doktorantem/tka. Zasady oraz terminy oszczedzg stresu zaréwno Tobie, jak i Twoim podopiecznym.

B. NIE ZAKLADAJ OCZYWISTOSCI

Doktorant ma prawo nie wiedzie¢ - np. w jaki sposéb redagowac artykut naukowy lub przygotowac wystapienie
konferencyjne. Jako mentor pomagaj takze w kwestiach warsztatu i technik pracy naukowe;.

/. UDZIELAJ TRANSPARENTNEGO FEEDBACKU

Rola promotora to nie tylko adresowanie uwag. ProwadzZ z doktorantem dialog, miej pewnos$¢, ze rozumie Twoje
komentarze i tok rozumowania. To utatwi prace obu stronom.

8. STOSUJ ZASADY FAIR PLAY WSROD DOKTORANTOW

Faworyzacja przeciwdziata budowaniu wspoélnoty, ktérej potrzebujg doktoranci w skomplikowanym procesie
naukowym. Jesli chcesz cieszy¢ sie szacunkiem, nie wprowadzaj niesprawiedliwych zachowan.

9. WSKAZUJ DOBRE PRAKTYKI POPULARYZACJI

Dla wiekszosci doktorantéw to sam poczatek dziatalnosci naukowej. Wspieraj promowanie ich pomystow
badawczych i osiggniec. Nie skazuj kolejnego talentu na publikowanie "do szuflady".

10. NIE BOJ SIE PROSIC O POMOC

Nikt nie wymaga od Ciebie wiedzy z zakresu psychologii, komunikacji czy ekspertyzy nie zwigzanej z Twojg
specjalizacjg. To nie wstyd poprosi¢ o pomoc czy porade naukowe kolezehstwo zajmujace sie konkretng tematyka.



REKOMENDACJE

OBSZARY WSPOLPRACY UCZESTNIKOW SYSTEMU AKADEMICKIEGO

ABY ZADBAC O DOBROSTAN MLODYCH
NAUKOWCOW, NALEZY ZAINICJOWAC
DIALOG | CHEC WSPOLPRACY WSZYSTKICH
STRON SYSTEMU AKADEMICKIEGO,

A TAKZE DOSTARCZYC
NARZEDZIA WSPARCIA POPRZEZ:

WDROZENIE PROCESOW EMPATII
Metody podstaw empatyzacji, w trakcie ktorych

np. doktoranci i wyktadowcy mogliby

wzajemnie pozna¢ realia funkcjonowania

struktury akademickiej, pomogtyby zrozumiec

problemy bgdz wyzwania drugiej strony.

ROZWOJ KOMPETENCJI MIEKKICH
Wigczenie w programy studiow (nie tylko
doktoranckich) zaje¢ praktycznych, podczas
ktorych studenci poznaliby zasady zarzgdzania
projektami, mozliwosci popularyzacji

i promocji wtasnych projektéw badawczy oraz
wynikow badan, a takze zyskiwali umiejetnosc
oceny wartosci wtasnej pracy naukowo-
badawczej.

NIWELOWANIE HIERARCHII PRACY
Potrzeba reorganizacji wieloletnich stosunkow
wtadzy, funkcjonujacych W ramach
poszczegblnych jednostek uczelni wyzszych.
Budowanie przez kolejne pokolenia nowych
relacji na starych schematach pracy

i pozbawianie decyzyjnosci to jedynie replika
dziatania.

STOP "ZAMIATANIU POD DYWAN"
Finalnie, zasadniczy wptyw na dobrostan
mtodych naukowcoéw bedzie miato ich poczucie
bezpieczenstwa w przestrzeni uczelni, dlatego
niezbedne bedzie przeprowadzenie procedur
wykluczajgcych z zycia akademickiego jednostki
(szczegdlnie przetozonych), dopuszczajgcych
sie nagannych praktyk wobec doktorantow

i mtodych naukowcow.




REKOMENDACJE

DALSZE WATKI WYMAGAJACE DIAGNOZY

ZABURZENIA PSYCHICZNE

Ja tez czuje na sobie takie dfugotrwate konsekwencje, tego
stylu zycia i stylu pracy. To znaczy, ja mam zaburzenia
lekowve i jestem w trakcie terapii. Oczywiscie robienie
doktoratu to nie jest tak jak by jedyna rzecz, ktéra sie na to
sktada, no bo jest szereg innych doswiadczeri zyciowych,
ale no to na pewno nie pomaga.

MEZCZYZNA_1991(2)

BRAK TRANSPARENTNOSCI

Wydaje mi sie, ze w Polsce robienie doktoratu czesto jest... Nie ma okreslonych jasno takich
granic, Ze co jest zakresem twoich obowigzkdw, tylko tak naprawde musisz robic wszystko.
Ja na przyktad jak pracowatam jako adiunkt juz w Warszawie to tez miatam doktorantéw,
ktorzy dla mnie pracowali, ale oni nie pracowali tylko dla mnie, tylko mieli jakis projekt ze mng,
ale mieli tez zupetnie niezwiqzane z tq tematykq badania do zrobienia w jakiejs innej grupie.
Nie do korica tak, Ze oni to chcieli tak robic. Znaczy co robili to moze czasami chetnie, czasami
mniej, ale byto to tez wymuszone w jakims tam stopniu sytuacjq finansowq, tak? By oni wtedy
mieli pienigdze z dwdch grantéw, a nie z jednego. | dzieki temu mogli sie utrzymac, tak?
Uwazam, Ze to nie jest zbyt komfortowa sytuacja, bo zamiast skupic sie na swoim doktoracie, to
oprécz tego jeszcze robiq inne projekty, ktére nie sq zwigzane, a obcigzajq ich czasowo i
psychicznie i fizycznie. Tak wiec ja robigc doktorat za granicq mogtam sie skupic¢ na jednej
tematyce, ktéra mnie interesowata, wyeksplorowac to naprawde dogtebnie i skoriczyc to w te 3-
4 lata z jakimis tam sukcesami, a nie stresujqc sie o to, czy zdqze, czy nie, czy wywiqgze sie z
innych zobowiqzari.

KOBIETA_1985

RELACJE Z RODZINA

Od rodzicéw braci i bratowych nastuchatam sie
okropnych rzeczy: ze jestem egoistkg,
mysle tylko o sobie, jestem ztqg matkaq, cérka, siostrq,
ze w ogole jestem bez sensu, ze po co mi to.
KOBIETA_1978




CO DALEJ?

PROGRAM BADAWCZY SCIENCE ZEN - KOLEJNE KROKI

Niniejsza publikacja stanowi pierwszg prébe kompleksowego uchwycenia charakteru
(na podstawie wielokrotnego studium przypadku), skali oraz natezenia zjawisk,
problemow i wyzwan, jakie oddziatujg na dobrostan i kondycje psychiczng
doktorantéw oraz mtodych naukowcéw w Polsce.

W BITECH ThinkTank jesteSmy w petni Swiadomi, ze jest to badanie eksploracyjne.
Jednakze wierzymy, ze nasz raport z jednej strony prezentuje przekrojowo typologie
zagadnien, odkrywanych podczas kolejnych rozméw z doktorantami, doktorantkami
i mtodymi naukowcami, a z drugiej strony wskazuje obszary, ktére w znacznym
stopniu chcemy przyblizy¢ przede wszystkim stronom zaangazowanym w zycie
akademickie w Polsce, zainteresowanych, a takze opinii publicznej.

Oto kolejne kroki, jakie juz realizujemy lub zamierzamy zrealizowa¢ w najblizszym
czasie w ramach programu badawczego SCIENCE ZEN, czyli diagnozy spoteczno-
kulturowej dobrostanu i kondycji psychicznej w polskim Srodowisku
akademickim.

1. Aplikacja mobilna SCIENCE ZEN

RozpoczeliSmy prace koncepcyjne nad aplikacja supportujaca
dobrostan i samorozwdj uzytkownika. Podczas projektowania
aplikacji bedziemy korzysta¢ z wynikbw naszych dziatah
badawczych, aby tworzyé rozwigzania wspierajgce kondycje
psychofizyczng oraz kompetencje miekkie doktorantéw oraz
pracownikéw naukowych i intelektualnych.

2. SCIENCE ZEN dla wyktadowcow

Od wrzesnia 2022 ruszamy z kolejnym etapem badawczym -
tym razem bedziemy starali sie uchwyci¢ perspektywe realiow
funkcjonowania wyktadowcow akademickich: jak oceniajg
swojg prace? Z jakimi problemami i wyzwaniami sie mierza?
Jakich zmian wymagajg warunki pracy wyktadowcéw?

Dziatania te beda prowadzity do komplementarnych wnioskéw
programu SCIENCE ZEN.

3. Standardy dla systemu akademickiego

Zainicjowanie miedzysektorowego programu dobrych praktyk
dla polskiego systemu akademickiego, ktére pozwolg wyposazy¢
mtodych naukowcédw w narzedzia i kompetencje niezbedne

do oceny wartosci i zarzgdzania wtasng pracg naukowa, a przede
wszystkim doprowadzg do wspotpracy poszczegdlnych stron
zaangazowanych w zycie akademickie.




W CZYM MOZEMY POMOC?

Wierzymy, ze ten raport pomoze | lepsgy """ 9
zrozumieé¢ wyzwania, przed jakimi "PRO};\.S
stoi polskie szkolnictwo wyzsze. | TOBI,EE

Jesli program badawczy SCIENCE ZEN
uchroni choéby jednego mtodego “ MORE
naukowca przed porzuceniem marzenia R ORGANISED
o karierze naukowej, to byt wart wysitku.

Bedziemy wdzieczni za wspieranie
naszych dziatan.

Z wielkg checig wesprzemy réwniez Wasze ;
jednostki akademickie czy organizacje! s

BUY THIS
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BADANIA

Dzieki doswiadczeniu wyniesionemu z wieloletnich dziatarh badawczych na polu naukowym,
a takze w komercyjnych agencjach badawczych, wiemy w jaki sposéb przekiadac procesy
badawcze na praktyczne efekty. Potrafimy:
e diagnozowac zjawiska i problemy dotyczgce jednostek akademickich oraz organizacji sektora
gospodarki wiedzy;
e projektowac innowacyjne rozwigzania oparte na badaniach iloSciowych i jakosciowych.

SZKOLENIA

Rozwijanie kompetencji naukowo-badawczych to nasza pasja i styl zycia. Do wiedzy czy
danych podchodzimy interdyscyplinarnie: taczymy dziedziny oraz ekspertéw, aby mieé
wptyw na jakosé i rzetelnosé dziatan. Nauczymy jak:

e sprawnie zarzadzac¢ projektami badawczymi, R&D czy technologicznymi;

e wykorzytywac nowe technologie w badaniach i komunikacji.

EKSPERTYZA

Pomysty i koncepcje zastuguja na promocje, a nie status kolejnego tekstu "do szuflady".
Popularyzujemy wiedze poprzez komunikowanie do ogdlnopolskiej opinii publicznej, aby
byta powszechnie rozumiana i doceniana. Pomozemy w:

e pracach dziennikarskich, zwigzanymi z transferem wiedzy na forum publiczne;

e zrozumieniu zjawisk i obszaréw, gdzie humanistyka tagczy sie z technologia.



DZIEKUJEMY!

Ten raport nie powstatby bez zaufania naszych respondentdéw i ankietowanych.
Dziekujemy Wam za poswiecony czas, zaangazowanie oraz szczeros$¢ i odwage,
z jakimi opowiadaliscie o osobistych i nierzadko trudnych kwestiach. To dzieki Wam

poszukiwanie sposobéw na "zen w nauce" stato sie jednym z gtdbwnych motywacji
naszych dziatan.

Ogromnie dziekujemy ekspertom, ktorzy zgodzili sie skomentowac pro bono wyniki naszego

procesu badawczego oraz wierzg w potrzebe dalszego diagnozowania Srodowiska mtodych
naukowcdédw w Polsce.

Réwnie serdecznie dziekujemy przyjaciotom i ambasadorom programu badawczego SCIENCE
ZEN oraz naszym patronom medialnym za wspieranie i pomoc w pionierskim podejmowaniu
kwestii zdrowia psychicznego doktorantéw na forum publicznym.

BITECH ThinkTank
Fundacja Wspierania Nauki i Rozwoju Edukacji BITECH
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